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 Ņđŀ̹Ĉ  ɹĒĐĔĘ Ĉ  ɻ˼ʩļ  ́ŁēĈʩĘ ˺đĔİ Łđŀĸʔ Ŀ ʠēĈ  ʕĵĈĐ ēđ « ēćĒĸŀ  ̻ŅĈń ŁĒʫʲŇʔĔ̹ć»
Ēʴŀ˕ ņļ ĶĻďʬļ ćē ˺ʔ ĒʫʲĈ˕ŀ˅Ĉ  ɹʣˮćŀĤ ˼̺ŕʬĻİ łİ Ēʴć ņʴĈėİ ĈŃʫʲć Ŀ Ēʫʬėń

 ˺ćĒʫĻʵĿŕ  ʁˊć ĒĜēđ Į  ̡،ŁĒ  ̞Ĕ˔̾ʫļ ņĴˊĈʵ ł  ɦłİ ņ˕ēćˎĴ ĕĈĘć Ĕ  ̓[ĒˈĿŕŃ˩]
 ŅĈńĒļĈ̲  ͅłİ Ēʫʬėń ˺ĈŃ  ˃ēđ ˼̓ŕİ ēĈ˔ʬʴć ĵŗʯėļ ˺ćĔʩ˫  ˭ĒĜēđ ۶۶ ˊć Ĕʬ˔ʩ̓
 ʥʩģ˙Ŀ Ĉ  ɦłķʱĈ˫ļ ŅćĔ  ̓ņʴĈŃ  ˃ŅĈń ˒ ň  ɻĿ Ĕ̈́ˈʳ ʣʩĘʔ Ģļćŀ  ˃ŅćĔ  ̓ņũĈʫʬ˔ĐĿ

.đēćđ ćŀń Ŀ ʞʔ ŅŔćĔğ˙ć
 ņʴĈŃ  ˃Ņćŀń Ŀ ʞʔ Ņŕ̓ćĔ̓Ĉ  ɹŁēĈʱŔđ łģĸĈğļ ˼̈́ŕʵ ĢļĈ  ˃،«˼̈́đēĈĴ» ˒ēćˎĴ ĕĈĘć Ĕ̓
۷۷ ˊć Ķį˔ʬļ ،ʥʩĸć ŁĿŕĴ ˼̈́ć łİ Ēńđ ņļ ˺Ĉ˔ʴ ،ʥĘć ŁĒ˕ ĹĈˀʴć ˺ŗʫũĈʵ łİ
 Ĉįʲŕļʔ ēŇđ ēćˎń ۱۴۰ ˊć ˓ʩ  ̓łİ ŅđćĔ˭ć Ŀ ĈńĔʴŀʩķʩļ ،ĈńēđēĈʩķʩļ łķĻ  ˃ˊć Ĕ˪  ɹ˺ŗʩķʩļ
 ʥĘć Łđŀ  ̓۲۰۱۹ ĵĈĘ ēđ CO۲ ēĈ˔ʬʴć Ķİ ˊć ĒĜēđ ۱۶ ĶļĈĤ ،Ēʫʫİ ņļ łʫʲ̣ń ĵĈĘ ēđ
 Ĕ˪  ɹ˺ŗʩķʩļ Į  ̡ˊć ˓ʩ  ̓ıĔļ ʦĤĈ  ɦłİ ʥĘć Ņć ŁˊćĒʴć ł  ɦ،˒ēćˎĴ ˼̈́ć ĕĈĘć Ĕ  ̓łİ
 Ğʩďļ łėĘŀļ ،ĹĈ˪ėũʔ Ĉ  ɦ˼̈́đēĈĴ ،łʬ˕ˈĴ ŁĈļ ۶ ēđ !đŀ  ̞˼ʩļ  ́˓ʲĈļĔĴ Ĕʶć Ĕ̓
 ĹĈ  ɹł  ɦŅć Łˏ̈́Ŗ ʠĈ˫ʩ˫ď  ɻĈ  ɻʥĘć ŁđĔİ ēĈİ ˺ĈĘĈʫ˕ēĈİ Ĕĳʲđ Ŀ ،ĺķŃįʬĘć ʥėʲ̟
 Ņŕ̓ćĔ̓Ĉ  ɹŅĈńĒļĈ̲  ͅĿ ĶķĤ ņĘēŕ  ̓ł  ɦ˱ʩ˫ď  ɻ˼̈́ć .Ēʫİ łʩŃ  ɻ«ıẹ̄  ̓˼̓ŕİ ˦Ĉį˕»
 ŁĒʩļĈ  ɹ«ŁĒʫʲŇʔ ˺Ĉĳʨ˂ʴ» łİ đˊćđĔͅ ņļ ĒʫĻʵĿŕ  ʁ˰ŗ  ˭đćĔ˭ć ʣĘĈʫʬļĈ  ɹĔʩʶʚ  ɻĿ ˼̓ŕİ
 Ķķļ ˺ĈļˊĈĘ Cop۲۸ ś̈́ćŀń Ŀ ʞʔ ĕň˃ć ēĈİ ēŗʬĘđ ēđ ņĻʩķˮć ʥĸćĒĤ .Ēʴŀ˕ ņļ

.đēćđ ēćĔ  ˮś̓ŕĤ ŁĒďʬļ ʠćēĈļć ēđ ŁĈļ ˼̈́ć ēđ

ĒʴĔ˔  ɦŅĈń ̔ ʴē ĵŀʯėļ łİ ˺Ĉʴʔ
 ĒĜēđ  Įʲ  Ņć łʴĈ˂ķĴ  ŅĈńˊĈĴ  ēĈ˔ʬʴć  łİ  Ēńđ ņļ  ˺Ĉ˔ʴ  ĹĈ˪ėũʔ  ˒ēćˎĴ
 ĺʩ˜Ĥ ŅĈń ̔ ʴē ĵŗʯėļ – ۲۰۱۹ ĵĈĘ ēđ CO۲ ˼ʵ đēĈʩķʩļ ۵.۹ –ĒʫĻʵĿŕʶ đćĔ˭ć
 ، Ĕʩ˫  ˭đćĔ˭ć ł˃ŀʬļ ņʨĘĈʫʬļĈ  ɹ ēŗĠ ł  ɦʽʴē ˼̈́ć ،˱ʩ˫ď  ɻ˼̈́ć ĕĈĘć Ĕ  ̓.ʥĘćĔ˔ʱ
 ʺŔĈ  ˅ ēđ łİ ʥĘć ņʴćĔʬ˅đ Ŀ ˺Ĉʴ  ́Ŀ ˺ćĔ˃ĈŃļ ،ŁĒ  ̞ŁĒʴćē łʩ˕ĈĐ ł  ɦņļŀ  ˮĢļćŀ˃
 ĒʲĒ˕ ņĻʩķˮć ʠćĔ̲ʩˢʵ Ĕ̓ćĔ̓ ēđ ĈŃʴʔ  ŅĈń łʴĈ˅ Ĉʲ Ēʫʫİ ņļ ņĴĒʴˊ Ŀ ēĈİ  łʴĈ˅ ˊć
 ņĤĈĻʬ˃ć ʥʲĈĻĐ Ĉ  ̡łĻʩ  ̓، ˊćĒʴć Ė  rĔʬĻİ ŇĈĻʬĐć Ĉń ŁĿŕĴ ˼̈́ć .ʥĘć Ĕ̈́ˈʳ ʣʩĘʔ
 ˊć ćē ĈŃʴʔ Ĕʬ˔ʩ̓ Ĉń Ķĳʫ˃ Ņ̟ŗĘ ˓ ʵʔ Ŀ ĈļĔĴ ʺŗļ ،ņĸĈėį˔˅ ،ĶʩĘ łİ Ēʴēćđ
 ĒʲŗĴ ņļ  Ķķļ  ˺ĈļˊĈĘ  .Ēńđ ņļ  ēćĔˮ  Ĕğ˅  ˖Ĕģļ  ēđ  ņįʲ̣ʩ˭  Ŀ  ŅđĈěʬˮć  Ĕ˜ʴ
 ņĻʩķˮć ʠćĔ̲ʩˢ  ɻ ˊć ņ˕Ĉ  ɹĔʩļ Ŀ ıĔļ ĒĜēđ ۹۱ ĶļĈĤ łģĘŀ  ɻĵĈĐ ēđ ŅĈńēŗ˔İ

.Ēʫʬėń ĒʲĒ˕
 Ē˫ʬģļ ،ĹĈ˪ėũʔ ś̈́ćŀńĿ ʞʔ ʥĸćĒĤ ŅŔćˈĴ ʥĘĈʩĘ Ē˕ēć ēŖĈ˔ļ ،ŅŔŗĳʩĸ ćēĈʩİ
 Ņđŀ̓Ĉʴ ĒĐĔĘ Ĉʵ ˼ʩļˊ ŁēĈʩĘ ˺đĔİ Łđŀĸʔ Ŀ ʠēĈˤ ĵĈĐ ēđ ˺ćĒʫĻʵĿŕʶĔ̓ć» :ʥĘć
«.Ēʴŀ˕ ņļ ĶĻďʬļ ćē ˺ʔ ĒʫʲĈ˕ŀ˅Ĉ  ɹʣˮćŀĤ ˼̈́ŕʬĻİ łİ Ēʴć ņʴĈėİ ĈŃʫʲć Ŀ Ēʫʬėń

!ĒĜēđ ۰٫۴ ʞŀʫ  ˃˺ĈŃ ĒĜēđ ۴۰ ĵĈĻ؛˃   ̞˺ĈŃ˃
 ˼̈́ć .Ēńđ ņļ Ďʩ˙ŀʵ ćē ˦ňʬ˅ć ˼̈́ć ŅĒĐ Ĉʵ Ğ˫˭ Ĉńēŗ˔İ ˼ʩ̓ ʠĿŕʶ ˦Ĉį˕
 ŅćĔ  ̓ņģļĈ  ˃ŅĈń Łđćđ łİ ņĸĈĘ ˼̈́ŕʵĒʲĒ  ˃- ۲۰۱۹ ĵĈĘ ēđ łİ Ēńđ ņļ ˺Ĉ˔  ɹ˒ēćˎĴ
 ś̈́Ĉńēŗ˔İ ņʫģ  ̡«ĵĈĻ  ̞˺ĈŃ˃» ēđ ĈʵĒĻĤ) ŇĈ  ɦĒļʔēđ Ĉ  ɦŅĈńēŗ˔İ -đēćđ đŀ˃Ŀ ˺ʔ
 Ĕ̓ ņʫ̾ʨļ CO۲ ēĈ˔ʬʴć ˊć ĒĜēđ ۴۰ ĵŗʯėļ (Ēʴēćđ ēćĔˮ ņĸĈĻ˕ ŁĔįĻʩʴ ēđ ćًĔ̶ũć łİ
 ˺ĈŃ˃ ēđ Ĕʬ˔ʩ̓) Ēļʔēđ ĺİ ŅĈńēŗ˔İ ĺŃĘ łİ ņĸĈĐ ēđ ،Ēʴđŀ̓ ņʴĈŃ˃ ˦Ĕěļ
 ŅĈ  ˃đŀ  ˅ēđ ćē Ĕ˪  ɹĮ  ̡˺ĈŃ  ˃ʥʩģĻ  ˃Ĕ˪  ɹ۶ Ĕń ˊć łİ Ĉ˫ʲŕ˭ʔ .đŀ  ̓ĒĜēđ ۰٫۴ (ʞŀʫ˃

.ʥĘć Ņć łʴĈ˂ķĴ ŅĈńˊĈĴ ēĈ˔ʬʴć ĒĜēđ ۴ ĵŗʯėļ Ğ˫  ˭،Łđćđ
 Ņŕ̓ćĔ̓Ĉ  ɹ،ʥĘć Ē˕ē ĵĈĐ ēđ Ĕʵ Ģ̈́ŕĘ Ĉļć ،łʬ˭ĔĴ ēćĔ  ˮʦď  ɦđēŗļ ĔʬĻİ łİ ņķį˔ļ
 ˼ũĈĘ Ŀ đĔļ ،ʥĘŀͅĒʩ˪Ę ćĔ̶ũć ĺń ˊŗʫń ĈńēđēĈʩķʩļ .ʥĘĈńēŗ˔İ Ķ˅ćđ ēđ
 ēŗĠ łʱ ˺ćŀʵ ņļ ćē ˺ćĒʫĻʵĿŕʶĔ̓ć ˊć ł˫ʨĠ ˼̈́ć ŅĈ˘Ĥć Ĉļć ،Ēʫʬėń ĈʳŖŔć Ŀ Ĉįʲŕļʔ

.Ēʴć ŁĒ  ̞ŁĒʫũćĔ  ͅĔʬ˔ʩ  ̓ņʬĐ ĈńĔʴŀʩķʩļ .ʥ˭Ĉ  ̡˺ĈŃ  ˃ĝĈ˫  ɹĔ̈́ĈĘ ēđ Ņć ŁĒʫʲćˎ˭

!˼ʩļ  ́Ņđŀ̹Ĉ  ɹʥļĒ  ˅ ēđ łĻń ņĤĈĻʬ˃ć ŅĈń łįʨ  ̞،ʠĈˢʩķʨ  ɻ،łʴĈĘē
 Ĕ̓ .ʥĘć ŁĒʫʫİ Łđŀĸʔ  ʠĒ˕ łʱ ˺ćĒʫĻʵĿŕʶĔ̓ć ˊć ŅŔĈʩėʱ ŅĈń ʥİĔ˕ ĹĈŃĘ
 Ŀ Ņć łʴĈĘē ŅĈń ˺ ĈļˊĈĘ ˼ʬ˕ćđ Ĉ  ɦ˼ʩʫˁĻń ʥʩĸć ł˫ʨĠ ˼̈́ć ،˒ēćˎĴ ˼̈́ć ĕĈĘć
 ˺ćĔĴ ś̓Ň Ŀ ņļŀĻĤ ĞʱćĿŔ Ŀ ņʵĈˢʩķʨ  ɻŅĈń Ėʴćˋʔ ĹćĒ˂ʬĘć ،ņĤĈĻʬ˃ć ŅĈń łįʨ˕
 ĒʫĻʵĿŕ  ʁĒĜēđ Į  ̡ŅĈ˘Ĥć ʣķˤć łİ ،Ē˕ēć ˺ćēćĒĻʬĘĈʩĘ Ĉ  ɦņĤĈĻʬ˃ć ʠĈʨĘĈʫļ Ŀ

.Ēʴēćđēŗ˅Ĕ  ̓ŅĒ˕ē ł  ɦĿŔ Ŀ ĺʩ˜Ĥ ņĘĈʩĘ ʠēĒ  ˮˊć ،Ēʫʬėń ˎʩʴ
 Ņćēćđ Ĕ˪  ɹĮ  ̡،ŁĔĳʫİ ŀ˘Ĥ ēĈŃ  ˄Ĕń ˊć ،Ĉįʲŕļʔ ēđ łİ ŁĒ  ̞˒ēćˎĴ ،ĵĈʭļ ˺ćŀʫĤ łʱ
 ēŇđ ˺ŗʩķʩļ ۹۳ Ĉ  ɻ۳۳ ˼ʩ  ̓ġŗĻˀļ ēđ łİ ʥĘć ņķʩė  ˭ʥ˅ŀĘ ŅĈń ʥİĔ  ̞ĹĈŃĘ
 Ņć łʴĈ˂ķĴ ŅĈńˊĈĴ ņʴĈŃ˃ ēĈ˔ʬʴć ćĔ˄ łįʫʲć Ďʩ˙ŀʵ łʱ ġŗ˙ŀļ ˼̈́ć .Ēʴēćđ ˒ˊŔć
 ēŇđ ˺ŗʩķʲŕ  ɻ۱٫۸ ĵĈĻ  ̞˺ĈŃ  ˃ŅĈń ʥĸĿđ ćĔ  ˄Ŀ ʥĘć ˓ʲćˎ˭ć ĵĈĐ ēđ ˺ĈʫˁĻń
 ĮĻİ ،Ēʴć Łđćđ ęĈěʬ˅ć ۲۰۲۰ ĵĈĘ ēđ ņķʩė˭ ŅĈń ʥ˅ŀĘ ʥģʫĜ ŅćĔ̓ łʴćēĈʲ
 ˼̓ŕİ ēĈ˔ʬʴć ņˀʲŔĒ  ɻ˦ˈĐ ŅćĔ  ̓ĈŃʴʔ ņķķĻĸć ˼ ʩ  ̓ŅĈń ŁĒĤĿ ˦ň˅Ĕ  ̓łˁʴʔ ،Ēʫİ ņļ
 ˰ŗ˭ ŅĈń ʥİĔ˕ ŅćĔ̓ ʠĿŕʶ Ĕ̓ ˼ʩĳʫĘ ŅĈń ʠĈʩĸĈļ ēĈʬĘćŀ˅ ĹĈ˪ėũʔ  .ʥĘć
 Ŀ ĒʱĈ  ̡˓ńĈİ Ņŕ̓ćĔ̓Ĉ  ɹ،đŀ  ̞ʥʲĈĻĐ Ĉń ŁĒʲđ ʣʩĘʔ ˼̈́ŕʵĒ  ɦˊć Ĉ  ɻʥĘć ĒʫĻʵĿŕʶ
 ś̈́ćĔ˃ć Ĕ̈́Ēļ ، ēĈŃ̓ ʞĈʬʩļʔ .đŀ˕ ˼ʩļĈʵ Ĕ̈́ˈʳĒʲĒˀʵ ŅĈń Ņ̠ŕʴć łʱ ēćˈĴ łʲĈļĔĘ
 ˺ćĒʫĻʵĿŕ  ʁł  ɦ،ʠĿŕ  ʁĔ  ̓ʠĈʩĸĈļ ˺đĔį  ɹĵĈĻĤć» :ʥ˪Ĵ ،ĶķĻĸć ˼ ʩ  ̓ĹĈ˪ėũʔ ʥˮŀļ
 ʾʩń ł  ɦćē ņĘćĔİŀļđ Ŀ Ēʫʫİ ˺ćĔ̈́Ŗ ćē ˺Ĉļ ŁēĈʩĘ ،Ēʫʫİ ʠēĈ  ʕćē Ĉļ Ĉ  ɻĒńđ ņļ ŁˊĈ˃ć
 ʞʔ ˺ćĔď  ɦĿ Ņŕ̓ćĔ̓Ĉ  ɹĈ  ɦłķʱĈ˫ļ ŅćĔ  ̓ćē Ĉļ ĖʴĈ  ̞Ņć łʴĈė˭ć ʠĿŕ  ʁĔ  ̓ʠĈʩĸĈļ .ĒʴĔʩĳʱ

«.Ēʫİ ņļ ˺ŗĴĔĴđ ćŀń Ŀ

 ʠĈļĒ˅) NHS ēđ ˺Ĉį˕ˎ̻ «ņĻĘ» ēĈʬ˭ē Ķʩĸđ łʱ ˺ćēĈĻʩ̹ ņʫĻʲć» [ĒˈĿŕŃ˩]
 ˺Ēʫĸ  ˎĻʲĈʵ  łļĈʴˊĿŔ  ˒ēćˎĴ  «.ʥĘć  ŁđĈʬ˭ć  Ĕğ˅  łʱ  (˺Ĉʬėķĳʴć  ņķļ  ʥ˕ćĒŃ̹
 ʥļňĘ Ŀ ʥ˕ćĒŃ̹ Łˏ̺Ŀ ĕē̟Ĉʱ ˊĿŔ Ĕń łˁʴʔ  ˊć łļćđć ēđ Ŀ đŀ˕ ņļ ˊĈˤʔ  łʴŀĴ ˼ ̺ć
 ŁĒʫʫİ ˺ ćĔĳ  ɹ ēĈļʔ Ĉ  ɻŅŕʩĳ˔̨  ̻Ķ̹Ĉ  ˮıĔļ ˺ćēćˎń ˊć ؛Ēńđ ņļ Ĕʨ  ˅ŁđĔİ łİŀ  ̞ćē ēŀ˔İ

 ... Ŀ đŀ  ˅˺ćēĈįĻń ŅŀĘ ˊć Į˕ˎ  ̻˺Ĉʴ  ́ņėʫ  ˃ ēćˊʔ

 ņķļ ʥ˕ćĒŃ  ̓ʠĈļĒ˅) NHS ēđ ˺Ĉį˕ˎ  ͅ«ņĻĘ» ēĈʬ˭ē Ķʩĸđ ł  ɦ˺ćēĈĻʩ  ̓ņʫĻʲć» 
 łİ ،ʥļňĘ Ŀ ʥ˕ćĒŃ  ̓ŅŔŗ˔İ ĕē̟Ĉ  ɦ، ˎʴĔ  ̓ʞćē «.ʥĘć ŁđĈʬ˭ć Ĕğ  ˅ł  ɦ(˺Ĉʬėķĳʴć
 ņʵĈ˫ʨĠ ˒Ĕĳ  ɹłİ Łđćđ ēćĒ˔ń ،Ēʫİ ņļ ņĘēŕ  ̓ćē ˺Ĉʬėķĳʴć ēđ NHS đēŗļ ēđ ʠĈʲĈį˕
 .ʥĘć ŁđĔİ ˨ʩģ˘  ɻĈń ˺ ĈʬĘēĈĻʩ  ̓ņ˅Ĕ  ̓ ēđ ćē ʥʨˮćĔļ ʥʩ˪ʩİ ˺Ĉį˕ˎ  ͅˎʩļʔ ĺįď  ɻĿ
 ˼ʬ˕ćđ łʱ ćē ˺Ĉį˕ˎͅ Ĉʵ Ē˕ ņį˕ˎͅ ˒ˊŗļʔ ŅĈń łļĈʴĔ̓ đĒˀļ ņĐćĔĠ ēĈʬĘćŀ˅ Ŀć

.Ēʫİ ˱̈́ŗ˔  ɻĶļĈģ  ɻĔ  ̓ņʫ̾ʨļ Ŀ Ĕʵ łʴŇĒĻń đĔįʲŖŔ
 ʠňį˔ļ Ŀ (ņʴŀ  ˅ʥʴŀ˪Ĥ) «ĖʩėʪĘ» ˺Ĉļēđ ēđ Ĉń ʥėį  ̞ł  ɦŁēĈ˕ć Ĉ  ɦ«ˎʴĔ̓»
 .«Ē˕ ņļ łİŀ  ̞ ˊŖŔ Ĕń» ،Ēʲđ ņļ ĕē̟Ĉ  ɦ˺ćŀʫĤ ł  ɦłˁʴʔ ˊć Ŀć łİ ʥ˪Ĵ ،˺ĈĻʲć  ́ʠĈļĒ˅
 ēĈʨʬĤć  Ŀ  ʠĔŃ˕  ،ʠĈˮĿć  ʣķˤć  łİ  ʥ˪Ĵ  ˎĻʲĈʵ  łļĈʴˊŖŔ  ʥ˕ćĒŃ̓  ˺ŗʩėʩĻİ  łʱ  Ŀć
 Ķ̓Ĉˮ ıĔļ ēćˎń ۱۱ đĿĒĐ łĸĈĘ Ĕń .ʥĘć łʬ˭ĔĴ  ēćĔˮ ēĈĻʩ̓ ņʫĻʲć ˊć ĔʵŇĈʱ ņʴĈļˊĈĘ
 Ĕĳʲđ ēĈĻʩ̓ ˺ćēćˎń Ŀ Ēńđ ņļ ʼŔ ēĈĻʩ̓ ņʫĻʲć ēđ ņńĈʵŀİ Ķʩĸđ łʱ NHS ēđ ʞĈʫʬ˃ć

.Ēʫ̽ʩ̓ ņļ ʣʩĘʔ ŅĒ  ˃ ēŗĠ łʱ

Į˕ˎ  ̻˺Ĉʴ  ́ņėʫ  ˃ ēćˊʔ ŁĒʫʫİ ˺ ćĔĳ  ɹ˺ćˎʩļ
 ņʬĐ Ŀ ،ĒʲŖŗİ ġŗʩ  ̞ś  ͅ ēđ» :Ēʫİ ņļ đĈ˫ʬʴć NHS ēđ ʣĘĈʫļ Ņŕʨńē đŀʨ  ɹ ˊć «ˎʴĔ̓»
 ĎğĘ ˊć ņʬĘēđ ł  ɦłİ ʥĘć Łđŀ  ̓ĕĔʬĘć Ĕ  ͅĿ ņ˙ćēĈ  ɹĈ˫ʩĻĤ Ĉļ ēĈİ ŅŖŕʩ  ɹ،˺ʔ ˊć Ķʨˮ
 ʠĈļĒ˅  ēđ  Ņŕʨńē  ĹŀŃ˪ļ  łİ  ņʴĈļˊ  Ĉʵ  Ŀ  đŀ˕ ņĻʴ  ʥʲćĒń  ˼̲̈́Ĉʳ  łʱ  ŁĔ̈́Ēļ ʠĈʩń
 Ņć ŁĒʫʫİ ˺ ćĔĳ  ɹ˺ćˎʩļ Ĉ  ɦ.đĿŔ ņĻ  ɹ˼ʩ  ̓ ˊć ĶʸĈėļ ˼̈́ć ،Ēʫį  ɹĔ̲ʩˢ  ɻʥļňĘ Ŀ ʥ˕ćĒŃ̓
 ʾʩń ł  ɦłİ ĺʲć ł˃ćŀļ ˺Ĉļēđ Ŀ ʥ˕ćĒŃ  ̓˓˂  ɦ ēđ Į˕ˎ  ͅ˺Ĉʴ  ́ņėʫ  ˃ʥʲˆć Ŀ ēćˊʔ ˊć
 ł˔ʩĻń ˺Ĉěě˂ʬļ Ŀ ˺Ĉį˕ˎ  ͅ˼ʩʫˁĻń .Ēʫİ Ĕ̲ʩˢ  ɻĒʲĈ  ɦĿ ʥėʩ  ɹņʫʬ˭Ĕ̈́ˈ  rł˃Ŀ

«.Ēʫʫİ ņĻ  ɹĶĻĤ ʞŀ  ˅đŀ  ˅˺ćēĈĻʩ  ̓ł  ɦ˺đćđ ˒ŀĴ ēđ
 ʠĈĐňĜć ŅćĔ̓ ś̈́Ĉń łʩĜŀʵ łİ  łĸĈĘ Įʲ ņ˫ʩ˫ďʵ- ˎĻʲĈʵ ʥ˕ćĒŃ̓ ˺ŗʩėʩĻİ
 ʠňį˔ļ đēŗļ ēđ ˺ĈʫİēĈİ Ŀ ŁĒʲĒˤćđ ŅĈń ŁđćŀʴĈ  ˅،˺ćēĈĻʩ  ̓ ˊć ēŕįļ -đĔİ Ēńćŀ  ˅łʸćēć
 ł  ɦĝŀ̓ŕļ đēŗļ Į  ̡NHS ł  ɦĝŀ̓ŕļ ʥʲĈį  ̞۱۰ Ĕń ˊć .ʥĘć ŁĒʩʫ  ̞NHS ēđ ņĳʫńĔ˭
 ņʨ̵İ ʥʲĈį  ̞۸۱ Ŀ ēćˎń ۱۹ ،Ņđňʩļ ۲۰۲۲-۲۰۲۳ ĵĈĘ ēđ .ʥĘć ˺ĈʫİēĈİ ēĈʬ˭ē Ŀ ĈńēĈʩģļ
 ņʫģ  ̡،ʥ˕ćđ đŀ˃Ŀ łʬĘđ ˺ʔ ēđ łģļĈ  ˃ʥļňĘ ʠĈļĒ  ˅Ŀ NHS ŅĈń ˺ ĈʬĘēĈĻʩ  ̓ ˊć

.ņʫʩĸĈ  ɦ˺Ĉļēđ ł  ɦĝŀ̓ŕļ đēćŀļ ŅĈʫ̿ʬĘć ł  ɦ،ʠĈʲĈį  ̞ ˊć ĒĜēđ ۱۰٫۶
 ćē  đŀ˅  ēĈİ  ĒĜēđ  ۴۰  Ĉًʨ̈́ŕ˫ʵ  łİ  đćđ  ˺Ĉ˔ʴ  NHS  ˺ĈʫİēĈİ  ˊć  ņˀʫĘĔ˜ʴ  ˼̈́ŕ˅ʔ
 ĕĔʬĘć łˀʩʬʴ ēđ ĒĜēđ ۴۵ Ŀ Ēʫʴćđ ņļ ŁĒʫʫİ łʬė˅ Ŀ ĈĘĔ˭ ʥˮĈĠ ،ŁĒʫʫİĒʩļćĈʴ

.Ēʴć łʬ˕ćđ ŅĒʫʲĈ˕ŀ˅Ĉ  ɹĕĈėĐć łʬ˕ˈĴ ŁĈļ ۱۲ ēđ ēĈİ ˊć ņ˕Ĉʴ

Ēʴć Łđŀ  ̹ ēĈİ Ķďļ ēđ ņėʫ  ˃ ēĈʬ˭ēĆŀĘ ĒńĈ  ̞˺Ĉʴ  ́ĒĜēđ ۹۰ Ĉʨ̺ŕ˫ʵ
 Ĉʨ̈́ŕ˫ʵ  ،Ē˕  Ĕ˔̾ʫļ  ĈʩʴĈʬʲŕ̓  ņĐćĔ˃  łķˀļ  ēđ  łİ  ņʵĈ˫ʩ˫ďʵ  Ņć łĸĈ˫ļ  ĕĈĘć  Ĕ̓
 Ŀ ņėʫ  ˃ ˊŖĈˀ  ɻđēŗļ ēĈįĻń Į  ̡ŅŗĘ ˊć łʬ˕ˈĴ ĵĈĘ ʽʫ  rņĠ ˺  ̟˺ĈĐćĔ  ˃ĹŀĘ Įʲ
 Ģ̈́Ĉ  ̞ņėʫ  ˃ ēĈʬ˭ē ĆŀĘ ،˱ʩ˫ď  ɻ˼̈́ć ˱ʨĠ .Ēʴć łʬ˭ĔĴ ēćĔ  ˮņėʫ  ˃ ēćˊʔ đēŗļ ĈŃʴʔ ĹŀĘ Ŀđ
 ˺ĈĴĒʫėʲŗʴ .ʥĘć łʬ˂ʩėĴēĈė˭ć ł˭ĔĐ ˼̈́ć ēđ ĒĘē ņļ Ĕ˜ʴ łʱ Ŀ ʥĘć ĵŗĻģļ Ŀ
 ˺ćēĈĻʩ  ̓ņʫĻʲć ŅćĔ  ̓Ĉń ˺ ĈʬĘēĈĻʩ  ̓ ēđ Ņ̣ʩʬĘ ˺  ̟ĲʫńĔ  ˭łİ Ēʴđćđ ēćĒ˔ń ˱ʩ˫ď  ɻ˼̈́ć
 łİ Ēʫńđ ņļ ˒ēćˎĴ ņĐćĔ  ˃ ēđ ĶˤĈ  ̞˺Ĉʴ  ́ĹŀĘ Ŀđ ،ņķİ ēŗĠ ł  ɦ.ʥĘć ŨĈʴĔğ  ˅ ēĈʩėʱ
.Ēʴć łʬ˭ĔĴ ēćĔ  ˮņėʫ  ˃ʥʲˆć Ŀ ēćˊʔ đēŗļ ĶĻĤ ˰Ĉʵć ˦ćĔĠć Ĉ  ̡Ķ˅ćđ ēđ ēĈįĻń Į  ̡ĞĘŀʵ

 ˺đŀʨʴ ŀĳ˂ĘĈʳ Ŀ ņʵĈ˫ʨĠ ŅĈńēĈʬ˅ĈĘ đēŗļ ēđ ćē Ņŕʬ˔ʩ̓ ʠŇćŀĘ Ĉń łʬ˭Ĉʲ ˼̈́ć
 ˺ĈŃʫ  rĈ  ̡ ēĈį˕ʔ ēĈ˔  ˭ĵĈĻĤć łİ  ʥ˪Ĵ ˒ēćˎĴ ˼̈́ć .đĔİ đĈˀʲć NHS ˊć ś̈́Ĉń ˓ ˂  ɦ ēđ
 ˺ĈĐćĔ˃ ˊć ĒĜēđ ۱۱ łİ  ŅŔŗĠ łʱ ،ʥĘć ŁĒĻĤ ņʴćĔĳʴ Įʲ ņėʫ˃ łğʱćē đĈˀʲć ŅćĔ̓

 Ĉʱ  ĞʨʵĔļ  ŅŔĈʨ˃ć  ņįʲ̣ʩ˭  ĕĈĻʵ  łİ  Ēʴć łʬ˪Ĵ  ˺̟
.Ēʴć ŁđĔİ łʱŕˀ  ɻćē ņķˢ  ̞ŅĈń ʥʩģˮŀļ

 ēđ  ˺ćđĔļ  ˊć  ĒĜēđ  ۸۱  Ŀ  ˺Ĉʴˊ  ˊć  ĒĜēđ  ۹۰  Ĉʨ̈́ŕ˫ʵ
 ņėʫ˃  ēĈʬ˭ēĆŀĘ  ņĤŀʴ  ĒńĈ˕  łʬ˕ˈĴ  ĵĈĘ  ʽʫʳ
 ʠćĔ˜ʴ ˺Ĉʴˊ ĒĜēđ ۴۰ ˊć ˓ʩ̓ .Ēʴć Łđŀ̓ ēĈİ Ķďļ ēđ
 ʥ˭ĈʲŔđ ēĈįĻń Į  ̡ ˊć đŀ  ˅˺Ē  ɦŁēĈʱŔđ ŅĒʫʲĈ˕ŀ˅Ĉʴ
 ćē łʬĘćŀ˅Ĉʴ ņįʲ̣ʩ˭ ŅĈńđēŗ˅Ĕ̓ ĒĜēđ ۲۹ ،Ēʴć ŁđĔİ
 ŅĈń ņ˅ŀ˕ ēĈİ Ķďļ ēđ ĒĜēđ ۳۸ Ŀ Ēʴć ŁđĔİ łʱŕˀʵ
 ˺ĈĐćĔ  ˃˰Ĉ˪ʵć ł  ɦʣʲŕ  ˮĔ̶ũć .Ēʴć ŁđĔİ ĶĻď  ɻćē ņėʫ˃
 ˊć ʥ˜˭Ĉďļ ŅćĔ  ̓ņʬʫğķĘ ʽĸĈİ Ĉ  ̡NHS ˺ĈļˊĈĘ ł  ɦ˺̟

.Ēʫʬ˕ćĒ  ɹ ēŖĈ  ɦ˺ʔ ł  ɦňĜć Ĉ  ̡Ēʫʬ˕ćđ ņĻİ đĈĻʬĤć ĈŃʴʔ
 Ĉʱ  ēĈĻʩ̓  ņʫĻʲć  łİ  đŀ̓  Łđćđ  ēćĒ˔ń  łĸĈ˫ļ  ˼̈́ć
 ŅĈń ˰ Ĉʵć ˦ćĔĠć Ŀ Ķ˅ćđ ēđ ņėʫ  ˃ ēĈʬ˭ē Ņ̟ĈĘ ŅđĈĤ
 ćē ˺Ĉ˕ ˺ ćēĈįĻń łİ ņʴĈļĔˀļ .Ēʬ˭ć ņļ Ĕğ˅ łʱ ĶĻĤ
 ˊŕļ Ŀ ĒĐ łİ đēćđ ĵĈĻʬĐć ēĈʩė  ɦ،Ēʫńđ ņļ ēćĔ  ˮ˦Ēń
 Ğʩďļ łˀʩʬʴ .Ēʫʫį˔ʱ ĺń ˺ćēĈĻʩ̓ ŁēĈʱŔđ ćē ņėʫ˃

.ʥĘć ˺ćēĈĻʩ  ̓ŅćĔ  ̓˼ļćĈ  ɹś̈́Ĉ˘  ˭Ŀ ˼ļćĈ  ɹŅŔĈİ

ĒʴĔʩļ ņļ «ĖʩėʪĘ» Ĕʶć Ĕ  ̹˺ĈʫˁĻń ĹđĔļ
 đēŗļ ēćˎń ۲۵ łİ đēćđ đŀ˃Ŀ ĈʩʴĈʬʲŕ  ̓ ēđ ĵĈĘ ēđ «ĖʩėʪĘ» đēŗļ ēćˎń ۲۴۵ đĿĒĐ
 Ĉļć ،đŀ˕ ņļ ˺Ĉļēđ Įʩʵŀʩ̓ ņʬʴʔ Ĉʱ ʣķˤć ŅŔĈĻʩ̓ ˼̈́ć .ʥĘć ˺Ĉİđŀİ łʱ ĝŀ̓ŕļ ˺ʔ
 ēđ .Ēʫńđ ņļ ʥĘđ ˊć ćē đŀ  ˅˺Ĉ  ˃«ĖʩėʪĘ» Ĕʶć Ĕ  ̓ŁĈļ ۱۲ Ĕń ēđ Ĕ˪  ɹ ēćˎń ۴۸ đĿĒĐ
 ł  ɦĿ đĔİ ņĘēŕ  ̓ćē «ĖʩėʪĘ» ˊć ņ˕Ĉ  ɹıĔļ ˼̈́Ēʫ  ˄ʥļňĘ ĕē̟Ĉ  ɦ˼̈́ć ،۲۰۱۳ ĵĈĘ
 ŅŗĘ ˊć ĮʩʵĈĻʬėʩĘ ŅĈń ś̈́ĈĘēĈ  ɹŅŔĈĻʩ  ̓˼̈́ć ł  ɦņĴĒʩĘē ēđ łİ ĒʩĘē łˀʩʬ  ɹ˼̈́ć
 Į  ̡łİ «łʱĈ˔ļ ʠĈńĈʨʬ˕ć» Ķʩĸđ ł  ɦłİ Łđćđ ēćĒ˔ń «ˎʴĔ̓» .ʥĘć łʬ˕ćđ đŀ˃Ŀ NHS

.ĒʴĔʩļ ņļ «ĖʩėʪĘ» Ĕʶć Ĕ  ̓˺ĈʫˁĻń ĹđĔļ ،Ē  ̞ś̈́ĈĘĈʫ  ̞˓̲  ͅłńđ
 łİ đćđ ēćĒ˔ń ،NHS Ĕ˝Ĉ  ɹ،ʥʨˮćĔļ ʥʩ˪ʩİ ˺ŗʩėʩĻİ łʬ˕ˈĴ ĵĈĘ łİ ĒʲŗĴ ņļ Ŀć
 ˺ćēđĈļ ł  ɦđēćĒʴĈʬĘć Ĕʩ  ʕŅĈń ʥʨˮćĔļ ĒĐćĿ Ŀđ ،˺Ĉʬėķĳʴć ēđ ˺ĈĻʲć  ́ĒĐćĿ ʽʫ  rĔń ˊć
 ،đŀ˕ ņļ ĺʩ˜ʫ  ɻĈń ˒ ēćˎĴ ˺ʔ ēđ łİ ĺʲŔĈʬ˭ĔĴ Ņć ł˅Ĕ  ˄ ēđ Ĉļ .Ēʫńđ ņļ łʸćēć ˺ćđćˊŗ  ɹĿ
 ĒʲĈʨ  ɹˎĴĔń ˼̈́ć ĒʫʲŗĴ ņļ ˺ćĔ̟̈́Ŗ .đŀ˕ ņļ łʸćēć ś̈́Ĉń łʩĜŀ  ɻĿ Ēʲʔ ņļ ˺Ŗŕʩ  ̓Ĉń łʬ˭Ĉʲ

.ĺʩʫį˔  ɦćē ʾ̲ͅŔĈļ ˼̈́ć ĒʲĈ  ɦĿ Ēʬ˭ć ņļ ˰Ĉ˪ʵć ŁēĈʱŖđ Ĉļć .đŀ  ̞ ēćĔį  ɻŁēĈʱŖđ

ĒʫĘĔʵ ņļ ĒĐ ˊć ˓ʩ  ̹˺ćĔūĈ˔˭ć
 łʱ Ĉʵ Ē˕Ĉʱ łʬ˕ćđ đŀ˃Ŀ ś̈́ŗĳ˂ĘĈʳ Ŀ Ņŕ̈́ˈʳ ʥʩĸŀʯėļ ĒʲĈʱ Ĉń ł˭ĔĐ łĻń ēđ»
 ĺʬėʩĘ ēđ Ĕ˙ĈĐ ĵĈĐ ēđ ˼̈́ć .Ēʫńđ Ĕ̲ʩˢʵ ćē đŀ˅ ēĈʬ˭ē Ĉʵ đŀ˕ Łđćđ Łˎʩĳʴć đćĔ˭ć
 ˺Ĉʩ  ̓Ĉ  ɦ˺Ĉļēđ Ŀ ʥ˕ćĒŃ  ̓˓˂  ɦĕē̟Ĉ  ɦ˼̈́ć «.đēćĒ  ɹđŀ˃Ŀ ĈʩʴĈʬʲŕ  ̓ņʬ˕ćĒŃ  ̓ʠĈļĒ˅
 ˺Ĉ˕ēĈİ Ķďļ ēđ ņʴŀʴĈˮĔʩˤ ŅĈńēĈİ Ŀ ʠĈ˪ķ˂ʵ łİ ˺Ĉʴʔ» :Ēńđ ņļ łļćđć łķĻ˃ ˼̈́ć
 ēŖĈʱ  .ĒʫĘĔʵ ņļ  ˺ʔ  ˺đĔİ  ņʫķĤ  Ĉʲ  ņʴĈĘē ġňĠć  ˊć  ĒĐ  ˊć  ˓ʩ̓  ،Ēʫʫİ ņļ  ŁĒńĈ˔ļ
A،  đēŗļ ēđ ĺńćŀ˅ ņļ !ʞćē ،Ēʫʬ˪Ĵ Ŀ Ēʫʬ˭ĔĴ ĕĈĻ  ɻ˼ļ Ĉ  ɦĮ˕ˎ  ͅđćĒģ  ɻł  ˄Ēʩʫİ ņĻʴ
 ēđ Ĕūć Ŀ Ē  ̞ĺńćŀ  ˅ʺćĔ˅ć ،ĺńđ ĹĈˀʴć ćē ēĈİ ˼̈́ć Ĕūć łİ ĺʴćđ ņļ Ĉļć ،ĺʲŗĳ  ɦĈĻ  ̞ł  ɦC Ŀ  B

«.Ĺŀ˕ ņļ ʺćĔ˅ć Ŀ łʩ̺ʫ  ɻĺń ˊĈ  ɦ،ĺʫİ ʥʨďĜ ņʫķĤ đēŗļ ˼̈́ć

ĺʲđŀ  ̹ņĐćĔ  ˃łʴĈʬĘʔ ēđ ؛ĹđĔį  ɹĈ  rł  ɦĵĈˀʫ˃
 ĵĈĐ ēđ ،Ėʩķĳʴć ĵŗʬėʲŕ̓ ˊć ĮʩʬĘňʳ ņĐćĔ˃ Ěě˂ʬļ ،˺ŗėį˃ Ĉ̳ʩķʩ˭ 
 ēđ łʱ ĹćĒˮć đĔļ ˺ʔ łİ đŀ̓ đŀ˅ đĔļ ˺ćēĈįĻń ˊć ņįʲ Ĉʱ ēĈĻʩ̓ Įʲ đēŗļ ēđ ʦďʱ
 Ŀ ĔĘ» :ʥ˪Ĵ ˎĻʲĈ  ɻʥ˕ćĒŃ  ̓˺ŗʩėʩĻİ ł  ɦĶ̈́ŔŖʔ ŁĈļ ēđ Ŀć .đĔİ Ŀć ˼ʬ˭ĔĴ ˒ŀˤʔ
 ŨĈʫʬ˔ĐĿ ˼̈́ć ĹđĔİ  Ĕį˭ .ĺʲŗ˕ ĶĻĤ ˰Ĉʵć đēćĿ ĺʩʬĘćŀ˅ ņļ ˺ŗ˄ ĹđĔįʴ ćĒĜ
 ʥİĔ˕ ŅŔćĔğ˙ć ĶĻĤ Įʲ ēđ ēĈįĻń ˺ĈĻń Ĉʱ Ŀć ˊŖŔ ˺ĈĻń ĔŃ˝ ˊć Ēģʱ «.ʥĘć
 ēđ ĈŃʴʔ ŁēĈʱŖđ .đĔİ ņėʫ  ˃˖Ĕģ  ɻł  ɦĹćĒˮć ćēĈį˕ʔ Ŀ đŀ  ̓Ĕʵ ŁĒʫʴ  ́Ŀć ēĈʬ˭ē ēĈʱ ˼ ̈́ć .đĔİ
 ł  ɦ˺ŗėį  ˃،ʥʲĈŃ  ɹ ēđ «.Ēʲć ŁđĈʬ˭ć Ĺćđ ł  ɦĒʩʫİ ņļ ĕĈėĐć» :Ēʴđŀ  ̓ņĐćĔ  ˃˦Ĕ˕
 łİ Ēʴđćđ ĹĈˀʴć ņ˫ʩ˫ď  ɻĈŃʴʔ» :đćđ čŕ  ̞ćē ćĔ˃Ĉļ ʠĈʩʸˎ  ˃Ŀ ʥ˕ŀ  ɹłļĈ  ɹ˺ĈʬĘēĈĻʩ̓
 ˱ʩķģ  ɻ˖Ĕģʬļ đĔļ «.ĹĔě˫ļ ˼ļ ś̈́ŗĴ łİ ĒʴĒʩĘĔ  ͅņʵŇćŀĘ .đŀ  ̓ņďğĘ ňļĈİ
 ĖʪĘ ،Ēʲŕ̓ ņļ ēđ ł  ɦ˺Ĉ  ˃ĈĻ˕» :ʥ˭ē Ņŕĳʲđ ŅĈ  ˃ł  ɦ˺ŗėį  ˃Ēģ  ɦņİĒʴć Ŀ Ē˔ʴ
«.đŀ˔  ɹ ēćĔį  ɻĔĳʲđ ˰Ĉ˪ʵć ˼̈́ć łİ Ēʩ˕Ĉ  ɦ ēćĿĒʩļć ĒʲĈ  ɦĞ˫  ˭Ŀ ĒʲŖŔ ņļ ŅĒģ  ɦ˺Ĉįļ łʱ

 «ĹēćĒ  ɹ˺ĈĻʲć ĺʬėʩĘ ˼̺ć łʱ»
 ˺Ĉʴ  ́ł˄Ĕūć .ʥĘĈʩʴĈʬʲŕ  ̓ ēđ ņį˕ˎ  ͅŅĈń ˓ ˂  ɦ˼̈́ŕʵ łʴćđĔļ ˊć ņį  ̡ ˊŗʫń ņĐćĔ˃
 ĒĜēđ ۲۸ Ğ˫˭ ،Ēʴēćđ ʥĘđ ēđ ćē ņį˕ˎͅ ŁĒį˔ʴćđ ŅĈń ŁĈĳʲĈ˃ ˊć ņĻʩʴ ˊć ˓ʩ̓
 ˊć ĒĜēđ ۱۵ Ğ˫˭ Ŀ ʥĘć ĔʬĻİ ņʬĐ ł˭ĔĐ ˼̈́ć ēĒĜ ēđ ēĈļʔ .Ēʫʬėń ˺̟ ˺ĈĐćĔ˃ ˊć
 ˺ćˊŗļʔēĈİ .ʥĘŇĈʱ ˺̟ ˺ćˊŗļʔēĈİ ˺Ĉʩļ ēđ ēĈİ ĭĔʵ ˺ćˎʩļ .Ēʫʬėń ˺̟ ˺Ĉěě˂ʬļ
 Ĉʱ ćē Ķˢ˕ ˼̈́ć ʣʩİĔʵ Ŀ Ēʫ˅Ĕ˄ ņļ ˨ķʬ˂ļ ŅĈń ˺ ĈʬĘēĈĻʩ̓ ēđ ĵĈĘ Ĕń ņĐćĔ˃
 ĔʵŇĈ  ɦ˺  ̟˺ĈĐćĔ  ˃ ēđ ŅŔŖŔĈʱĈ  ɹĿ ˼ʩʫ  ˃Ğ˫Ę .ĒʫʱĈʲ ņļ ēćŀ˕đ đŀ  ˅ņĴđćŀʴĈ  ˅ņĴĒʴˊ
 ņĐćĔĠ  łʴćđĔļ  ŅĈń ʥĘđ  ŅćĔ̓  ˎʩʴ  ņĐćĔ˃  ŅĈńēćˎ̓ć  ņʬĐ  .ʥĘć  ĞĘŀʬļ  ĒĐ  ˊć
 ĮʩʬĘňʳŗįʴʔ Ěě˂ʬļ čćĔ  ˃˺ćŀʫĤ ł  ɦ۲۰۱۹ ĵĈĘ ēđ łİ ،˺ćđēŗ̈́ŔŖć ˎʩĸ .Ēʴć ŁĒ˕
 ˊć  ˓ʩ̓  ĵŗĠ  ēđ  đŀ˅  ŅĈń ņĐćĔ˃  ĹŀĘ  Ŀđ  ēđ  łİ  ʥ˪Ĵ  ،Ē˕  łʬė˔ʴˊĈʱ  łʫʩĘ
 ŁđĔİ  łʱŕˀʵ  ćē  ņėʫ˃  ēćˊʔ  ،Ņć ł˭ĔĐ  ˺ćēŖđ  ĵĈĘ  ۲۰
 ˊć  đĔįʴ  ˨ˮŀʬļ  ćē  ņĐćĔ˃  ēĈİ  łİ  ņʴĈļˊ  Ĉʵ  Ŀć  .ʥĘć
 ņʬĐćē ĕĈėĐć đŀ  ˅ʠĈʩ̓ŕˀ  ɻŁēĈʱŔđ ˺đĔİ ʥʨďĜ
 ĺʬėʩĘ  ˼̈́ć  łʱ» łİ  ʥ˪Ĵ  ĺń  ˺ŗėį˃  .đĔİ ņĻʴ
 ēĈįĻń ˺ʔ ĒʫʴĈļ ņʴćđĔļ Ĕ̓ćĔ  ̓ ēđ Ŀć ˊć łİ «đēćĒ  ɹ˺ĈĻʲć
 ņķʩ˅  ˼̈́ć»  :Ēʫİ  ʥ˜˭Ĉďļ  ،đĔİ  ˖Ĕģʵ  Ŀć  łʱ  łİ
 ˺ĈʬĘđ ēđ ćē đŀ˅ ņĴĒʴˊ ĹđĔļ ćĔ̟̈́ ،ʥĘć ˎʩĳʴć ĺˤ
 łʱ  ʠĈ˜ďĸ  ˼̈́ŕʵĔ̈́ˈʳ ʣʩĘʔ  ēđ  ĈŃʴʔ  .ĒʴēćˈĴ ņļ  Ĉļ
 ĆŀĘ ĈŃʴʔ ˊć łİ Ēʫʬėń ŅđćĔ˭ć Ŀ Ēʴć ŁđĔİ đĈĻʬĤć Ĉļ
 ćĔļ łˁʴʔ ŇĈĐ Ŀ Ĺć Łđŀ̓ ēĈĻʩ̓ ˼ļ .Ēʫʫİ ņļ ŁđĈ˪ʬĘć
 ˒ŀŃʩ  ̓ņʬˮĿ łİ ʥĘć ˼̈́ć ł  ɦ˺đĔİ Ĕį  ˭ĒʴĈĘĔʵ ņļ
 ʥʩ  ɹĿ Ēě  ˮćĔ̈́  ̟،Ēʬ˪ʩ  ̓ņˮĈ˪ʵć ł  ˄đŀ  ̓˼įĻļ Ĺđŀ̓
 Ēʫ˄Ĕń «.ʥėʩ  ɹʞŀ  ˅Ēʫʬėń Ĉˀʴʔ łİ ņʴĈėİ łĻń
 ˼̈́ć Ĕ̓ ŅŔĈʩėʱ Ĉļć ،ʥĘć łʴćđĔļ ņěě˂ʵ ņĐćĔ˃
 Ŀ  ʥ˕ćĒŃ̓  ʠĈļĒ˅  Ĕĳʲđ  ŅĈń ˓ ˂ʱ  łİ  ĒʴēŖĈʱ
 ˺ŗěļ ʠćĔğ  ˅Ŀ ʠň˘ģļ ˼̈́ć ˊć ĈʩʴĈʬʲŕ  ̓ ēđ ˺Ĉļēđ

.ʥėʩʴ

˒ēćˎĴ

          
 Ĉ  ɻ˺Ĉļēđ ēđ ņńĈʵŀİ ˊć ؛˺ʔ Ķ̺ــŇđ Ŀ Ėʩķĳʴć ŅĈń ˺ ĈʬــĘēĈĻʩ  ̹ ēđ Ņŕʩĳــ˔̨  ̻Ķ̹Ĉ  ˮıĔļ ˺ćēćˎń ˊć ˎĻʲĈ  ɻłļĈʴˊĿŔ ˒ēćˎĴ  

 Ēʴć ŁĒʴĈĘē ŁĒʫʫİ ˺ ćĔĳ  ɹņďğــĘ ł  ɦćē ēĈİ Ğʩďļ ēđ ņــėʫ  ˃ ēćˊʔ ēĈļʔ łİ ņĻĘ ˺Ĉį˕ˎ̻

NHS      

 Ěě˂ʬļ ،˺ŀėį  ˃Ĉ̩ʩķʩ˭
 ĵŀʬėʲŕ  ̹ ˊć ĮʩʬĘň  rņĐćĔ˃
 ˖Ĕģ  ɻņʴĈʱŕ  ˮłİ Ėʩķĳʴć
 đŀ  ˅đĔļ ˺ćēĈįĻń ņėʫ˃
 ĺʬėʩĘ ł  ɦĒʲŀĴ ņļ ،ŁĒ˕
 Ėʩķĳʴć ˺Ĉļēđ Ŀ ʥ˕ćĒŃ̹
 Ĕ̹ćĔ  ̹ ēđ Ŀć ˊć łİ đēćĒ  ɹ˺ĈĻʲć
 ʥ˜˭Ĉďļ ،˖Ĕģʬļ ˺ćđĔļ
 ˎʩĳʴć ĺ  ʕņķʩ  ˅˼̺ć» :Ēʫİ
 ćē đŀ  ˅ņĴĒʴ  ́ĹđĔļ ćĔ̺  ̟،ʥĘć
 ĈŃʴʔ .ĒʴēćˈĴ ņļ Ĉļ ˺ĈʬĘđ ēđ
 ʠĈ˜ďĸ ˼̺ŕʵĔ̺ˈʳ ʣʩĘʔ ēđ
 ŅđćĔ˭ć Ŀ Ēʴć ŁđĔİ đĈĻʬĤć Ĉļ łʱ
 ŁđĈ˪ʬĘć ĆŀĘ ĈŃʴʔ ˊć łİ Ēʫʬėń
 Ŀ Ĺć Łđŀ  ̹ ēĈĻʩ  ̹˼ļ .Ēʫʫİ ņļ
 Ĕį  ˭ĒʴĈĘĔʵ ņļ ćĔļ łˁʴʔ ŇĈĐ
 ņʬˮĿ łİ ʥĘć ˼̺ć ł  ɦ˺đĔİ
 ł  ˄đŀ  ̹˼įĻļ Ĺđŀ  ̹˒ŀŃʩ̹
 ʥʩ  ɹĿ Ēě  ˮćĔ̺  ̟،Ēʬ˪ʩ  ̹ņˮĈ˪ʵć
 Ēʫʬėń Ĉˀʴʔ łİ ņʴĈėİ łĻń
 «.ʥėʩ  ɹʞŀ˅
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