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امروز خواس��ته يا ناخواسته صلح و اقتصاد مفاهيم 
گره‌خ��ورده‌اي به آن ديگ��ري به حس��اب مي‌آيند. 
مناس��بات اقتصادي راه خود را باز مي‌كنند، چه بهتر 
كه ما بتوانيم اين مناسبات را با كل كشورهاي منطقه 
و جهان داشته باش��يم و تحريم‌هايي كه با فشار رژیم 
صهیونیستی به ما وارد مي‌ش��ود را دور بزنيم. برخی 
قدرت‌ه��اي غربي از اعم��ال اين تحريم‌ه��ا عليه ما 
خسته‌اند؛ چرا كه در اوضاع بحران اقتصادي، تحمل 

تحريم‌هاي نفتي براي آنها هم دشوار است. 
منتهی اين بستگي دارد به اينكه ما چگونه بتوانيم در 
اين يارگيري اقتصادي و سياسي موثر ظاهر شويم كه 
تحريم را به ضدتحريم بدل كنيم. اين نگراني كه جوامع 
غربي از مسأله برنامه اتمي ما ابراز مي‌كنند، درحقيقت 

نگراني اسرایيل است.
 اسرایيل به علت آنكه خود داراي بمب اتمي است و 
استفاده غيرصلح‌آميز مي‌كند، همواره ذهنش متوجه 
اين سمت است كه ديگري هم چه‌بسا قصد رقابت با 
او را در منطقه داشته باشد. درحقيقت، مشكل اصلي 

عالم ما، مسأله سلاح اتمي اس��رایيل است، نه برنامه 
غيرتسليحاتي ايران. اس��رایيل از اين هراس دارد كه 
كس��ي براي مقابله با او، دس��ت به اقدام متقابل بزند. 
اين نگراني باعث شده كه اين همه محدوديت براي ما 
اعمال شود. در وهله اول، خود اسرایيل بايد خلع‌سلاح 
شود. نكته‌اي كه بايد اضافه كنم، اين است كه در اين 
وضعي كه اقتصاد حاضر عالم دارد، به خاطر مشكلاتي 
اس��ت كه سياس��ت س��وءاقتصادي در عالم به جاي 
گذاش��ته و مس��أله بحران‌هايي كه وجود دارد، ادامه 
حیات دنیوی بشر بر کره خاکی خود یک مسأله است. 

حتي موسسات بزرگ اقتصادي حاضر نيستند اين 
سوء‌مديريت‌ها را اندكي تعديل كنند. شما الان شاهد 
هستيد كه آلودگي محيط‌زيست، مسأله‌اي است كه 

همه عالم را تهديد مي‌كند. 
مس��أله لايه اوزون، مس��أله تأثيراتي ك��ه آلودگي 
محيط‌زيس��ت بر چرخه آب و هوايي عالم گذاشته و 
مش��كلاتي كه ايجاد كرده، يك مسأله جهاني است و 
عمدتا گازهاي گلخانه‌اي و آلودگي‌ها توس��ط جوامع 
صنعتي درحال توليد است. نظام سرمايه‌داري حاضر 
نيس��ت اندكي از آلوده‌كردن محيط‌زيست خودداری 
کند؛ چرا كه مي‌گويد با بحران اقتصادي مواجه است. 
اما اگر اي��ن وضع ادامه پيدا كند، هم��ه عالم با بحران 

مواجه مي‌شود، حتي با بحران حيات دنيوي. براي آنها 
مهم نيست؛ چراكه مي‌گويند اگر منافع نباشد، تو بگو 
اصلا اين عالم مباد. منافع آنها حتي از حيات دنيوي‌شان 

هم مهم‌تر است. ببينيد بشر به كجا رسيده است.
 از طرف ديگر، مسأله فروش تسليحات است. فروش 
س�الح در درون جامعه آمريكا چه مس��ائلي به‌وجود 
آورده؟ با وجود تيراندازي‌هاي متعددي كه در مراكز 
دانشگاهي و دبيرستاني اتفاق افتاده و با وجود آنكه اين 
مسأله براي ملت آمريكا مشكلات جاني را در پي دارد، 
حاضر نيستند قدري محدوديت قایل شوند. اين ديگر 
مسأله ايران و شيعيان و جهان اسلام نيست. اين يك 

مسأله اجتماعي است. 
حاضر نيس��تند حت��ي در فروش س�الح به داخل 
كشورشان محدوديت ايجاد كنند، چه رسد به خارج 
كشور كه شاهديم همراه با كمپاني‌هاي بزرگ فروش 
سلاح و همكلام با صهيونيس��ت‌هاي تندرو همواره 
بر طبل جنگ مي‌كوبند تا بتوانند تس��ليحات خود 
را عرضه كنند. ببينيد بش��ر در چه روزگاري و با چه 
سياست‌هاي س��وئي، حتي حيات دنيوي خود را در 
معرض خطر مي‌بيند، حيات معن��وي كه جاي خود 
دارد. اقتص��ادي كه برمبناي خودبين��ي، خودرأيي، 
خودپرستي و موضوعيت نفساني )به تعبير استاد ما 

آقاي دكتر س��يداحمد فرديد( تعي��ن پيدا مي‌كند، 
لاجرم جز ب��ه نفس ش��يطاني به جاي ديگ��ري باز 
نمي‌گردد. آنچه از نفس بر آمده جز نفس اماره به جایی 

باز نمی‌گردد. 
حتي حيات دنيوي بشر امروز در معرض اين تهديد 
اس��ت و عجيب اس��ت كه اصلا به اين موضوع توجه 
نمي‌شود؛ مسأله عدالت، مسأله اسلام، مسأله شيعه و 
ايران به كنار. اصلا خود جامعه جهاني با اين مش��كل 
مواجه است. حاضر نيستند آلودگي محيط زيست را 

كاهش دهند. 
حاضر نيستند تأسيسات صنعتي خود را به امكانات 
جلوگيري‌كننده از آلودگي محيط‌زيست مجهز کنند. 
به خاطر اينكه منافعش��ان در معرض خطر است. اين 
منافع نفساني چيزي است كه همه عالم را در معرض 
نابودی قرار داده اس��ت. كش��مكش‌هاي اجتماعي و 
اقتصادي عرصه را بر همه تنگ كرده. اين همان چيزي 
است كه با عنوان عصر آخرالزمان از آن ياد شده است. 
»اشراط و ملاحم آخر الزمان« همين است. كشتارها، 
جنگ‌ها و اقدامات سوئي كه در عالم بحران ايجاد كرده 
و مي‌رود تا هرچه بيشتر حتي حيات بش��ر را هم در 
معرض خطر قرار دهد. انشاءالله که هر چه بیشتر و هر 

چه زودتر مکرشان به خودشان بازگردد.

جامعه توانمند

مشارکت، تعلق اجتماعی، هم‌افزایی و خلاقیت
ادامه از صفحه 9| فرآیندهای توانمندسازی 
ابتدا ش��امل دولت‌ه��ا و س��ازمان‌های متولی 
توانمندس��ازی می‌ش��ود و ای��ن س��ازمان‌ها 
و متولی��ان خ��ود باید ب��ه توانمندی رس��یده 
باش��ند. نمونه‌های دولتی و ناموفق بسیاری در 
کشورمان وجود دارند که تحت‌عنوان توانمندی 
و ص��رف بودجه‌ه��ای کلان به هی��چ موفقیت 
چشمگیری دس��ت نیافته‌اند. درواقع، دولت‌ها 
و س��ازمان‌های متولی توانمندسازی اگر خود، 
از ظرفی��ت کافی ب��رای مدیری��ت فرآیندهای 
توانمندساز برخوردار نباشند، تنها می‌توانند به 

مانعی برای این فرآیندها تبدیل شوند. 
افزون‌بر این، بدون وجود برنامه‌های گسترده 
و تش��ویقی و اطمینان از س�المت موسسات 
توانمندس��از نمی‌توان امیدوار بود که مردم و 
قشرهای مختلف با اس��تعدادهای متفاوت در 
مس��یر توانمندی قرار گیرند. بنابراین، باوجود 
ظرفیت‌های راستین توانمندسازی در جامعه، 
فضایی برای افراد فراهم می‌ش��ود ت��ا بتوانند 
ایده‌پردازی کنند و آنها را با مساعدت نیروهای 

دولتی و امکانات عمومی به‌عمل تبدیل کنند.
س��ازمان‌های توانمند عناصر اصلی توس��عه 
کش��ورها به ش��مار می‌آیند. نیروی انس��انی 
کارآمد در تحقق اهداف سازمان، امری بدیهی 
و غیرقابل انکار اس��ت و شکی نیست که ثروت 
ملی یک کشور و به عبارت بهتر سرمایه‌انسانی 

مهارت‌ه��ا،  قال��ب  در 
سازمان‌ها و انگیزه‌هایشان 
ظاهر می‌شود. مدیران باید 
ب��ه منظ��ور بهره‌گیری هر 
چه بیشتر از نیروی انسانی 
ش��اغل عوامل انگیزش��ی 
موث��ر در تحریک آنان را به 
درس��تی شناس��ایی کرده 
و ت�الش کنند ک��ه هر چه 
بیشتر این توان را در مسیر 

اهداف سازمان قرار دهند.
اخي��ر،  دهه‌ه��ای  در 
توانمندس��ازي كاركنان به‌ 
يكي از دغدغه‌هاي مديران 
تبديل شده است. بنابراين 
مدی��ران بای��د به‌عن��وان 
کی��ی از اص��ول اساس��ی 
نظ��ام مدیریت��ی خ��ود به 
کارکن��ان  توانمندس��ازی 
خ��ود بپردازن��د. ام��روزه 
و  كاري دش��وار  ش��رايط 

دایم درحال تغییر است و نیز رقابت سازمان‌ها 
بيش از هر چيز ديگ��ري، مدي��ران را وادار به 

توانمندسازي كاركنان مي‌كند. 
ابعاد توانمندسازی

اس��پریتزر  )Spritzer:1992(چه��ار بعد 
روانشناس��انه را برای توانمندسازي شناسایی 
کرده اس��ت. میش��را  )Mishra:1992(بعد 
پنجم را شناس��ایی کرده است. در‌ سال 1998 
کانگر Kanger و کانونگوKanungo  نیز به 
این ابعاد توجه کرده و برمطالب مربوط به این 
دس��تاوردهای مدیریتی افزوده‌ان��د. این ابعاد 

به‌طورکلی عبارتند از:  
)Self-Efficacy(؛  خودس��ودمندی   -1
یا احس��اس شایس��تگی. به اين معناس��ت كه 
كاركن��ان به این باور می‌رس��ند ک��ه مهارت و 
تواناي��ي لازم را ب��راي انج��ام بهین��ه ‌كارهاي 
خود دارند. اعتق��اد فرد ب��ه توانایی‌های خود 
در افزایش مهارت‌هایش تأثیر دارد و احساس 
شایستگی او باعث افزایش ش��وق به کار و این 
به نوبه خود، مسبب ابتکار فردی وی می‌شود. 
اف��راد توانمند و دارای احس��اس س��ودمندی 
همچنی��ن می‌توانند از احس��اس اطمینان به 
خود و ت��وان رویارویی با چالش‌ه��ا برخوردار 

شوند. 

 Self( خودس��امانی  احس��اس   -2  
Determination(؛ انج��ام داوطلبانه کار و 
وظایف باعث احساس خودس��امانی می‌شود. 
این احساس به فرد اجازه می‌دهد که کار خود 
را براس��اس اراده و میل باطنی و ش��وق بسیار 
انجام دهد و از احساس مالیکت در حوزه کاری 
خود و غرور ناشی از باور به توانایی‌های درونی 
برخوردار شود. احساس خودسامانی هنگامی 
به ف��رد دس��ت می‌دهد ک��ه از ح��ق انتخاب 

برخوردار باشد. 
 Personal( 3- پذیرش ش��خصی نتای��ج
Consequence(؛ احساس کنترل شخصی 
بر نتایج را باید در زمره ابعاد مهم توانمند شدن 
دانست. این امر به احساس خودکنترلی مربوط 
است. همان‌طور که گفته شد، مدیران امروزی 
به جای کنترل ف��رد از بیرون آنه��ا را وادار به 
پذیرش خودکنترلی میک‌نن��د. خودکنترلی، 
خودس��ودمندی و خودس��امانی در پذی��رش 

شخصی نتایج و رشد انگیزه تأثیر دارند. 
 4- معن��ی‌دار ب��ودن )Meaning(؛ ای��ن 
احساس ریشه در ساختار وجودی انسان دارد. 
احس��اس معني‌دار بودن يك نگرش ارزشي و 
به تبع آن هنجاری ب��ه کار و فعالیت اجتماعی 
اس��ت كه با آرمان‌ه��ا، نیازه��ای اجتماعی و 
ارزش‌هاي انس��انی و اجتماعی س��روکار دارد. 
این احس��اس تعه��د ف��رد را ب��ه کار افزایش 

می‌دهد.
 5- اعتم��اد )Trust(؛ 
ف��رد توانمن��د از اعتماد به 
خود و دیگ��ران برخوردار 
احس��اس  او  می‌ش��ود. 
میک‌ند که ب��ا او منصفانه 
رفتار ش��ده اس��ت. اعتماد 
به ف��رد، احس��اس امنیت 
ش��خصی می‌دهد. درواقع، 
اعتماد پایه و اساس روابط 
اعتم��اد  اس��ت.  انس��انی 
موج��ب صمیمی��ت و هم 
افزای��ی تلاش‌ه��ا باع��ث 
می‌شود که فرد توانمند از 
کوش��ش خود و دیگران به 

سود مضاعف برسد. 
نتیجه‌گی��ری  به‌عن��وان 
می‌توان گفت توانمندسازی 
مدیریت��ی  فرآیندهای��ی 
اس��ت که ریش��ه‌هایش را 
باید در جنبش‌های روابط 
انس��انی دهه 30میلادی به بعد در کشورهای 
صنعتی جس��ت‌وجو ک��رد. ای��ن فرآیندها، به 
فضاهای مردمس��الار و با نگاه م��درن به کار و 
تولید اجتماعی مربوط اس��ت و با اصطلاحات 
مش��ارکت، تعل��ق اجتماع��ی، هم‌افزای��ی و 
خلاقیت عجین اس��ت. در ایران، فرآیندهای 
توانمندس��ازی بیش��تر صوری و فاق��د مبانی 
توانمندس��ازی  درواق��ع،  اس��ت.  تئوری��ک 
روکیردی نوین ب��ه کار، تولید و زاییده اقتصاد 
بازار و به حداکثررس��انی به��ره‌وری و کارآیی 
اس��ت. توانمندس��ازی، تنه��ا در اقتصادهای 
رقابت��ی میس��ر اس��ت و توانمندس��ازی در 
اقتصاده��ای دولت��ی و غیرتولی��دی بیش��تر 
شعاری و مقطعی اس��ت. برنامه‌های ضدرکود 
و ت��ورم دولت و حتی تحق��ق اقتصادمقاومتی 
به‌عن��وان روکیرد اقتص��ادی مبتنی‌بر مطالبه 
تاریخ��ی، ب��دون فرآیندهای توانمندس��ازی 
کاه��ش  مبتنی‌ب��ر  و  سیس��تماتیک 
تصدی‌گری‌های دولت ب��ر حوزه‌های تولیدی 
میسر نیس��ت. توانمندس��ازی افراد و مردم از 
نهادهای دولتی و حکومتی آغاز می‌ش��ود و با 
حضور همه‌جانبه مردم توانمند در عرصه‌های 
اقتصادی دولتی و خصوصی ب��ه منصه ظهور 

می‌رسد.

ادامه از صفحه 9 |  معاون دفتر برنامه‌ریزی کلان 
آب و آبفای وزارت نیرو با اش��اره به کاستی‌ها در حوزه 
قانونی، از اراده سیاسی در سطوح بالای حاکمیتی نیز 
به‌عنوان عامل تعیینک‌ننده دیگری )ش��رطی لازم و 
نه کافی( در جهت تحقق حکمرانی مطلوب نام برده 
و از این منظر ایرادات��ی را نیز بر مصادیق روکیردهای 
کنونی مدیریت مشارکتی در وزارت نیرو وارد دانست. 
وی در رابطه با سازمان مدیریت حوزه آبریز زاینده‌رود 
و تلاش‌های گس��ترده‌ای که برای ایج��اد آن صورت‌ 
گرفته است، گفت: س��اختار کنونی شورای این حوزه 
را به‌رغم حض��ور ذینفعان در آن همچن��ان دولتی و 
تحت نفوذ ساختار حاکمیتی است که تریکب اکثریت 
اعضای آن به‌جای انتخاب بر انتصاب اس��توار بوده و با 
یک حکمرانی خوب مغایرت دارد. البته وجود چنین 
معضلی را بیشتر معلول وجود خلأ‌های قانونی جهت 
مشروعیت‌بخشی فعالیت‌های تش��کل‌ها و شوراها و 
تفویض اختی��ارات به آنها )تحت هدایت خودش��ان( 

می‌دانم تا تمامیت‌خواهی نهاد حاکمیتی. 
نگاه حاکمیتی سنتی در مقابل حکمرانی مدرن 
مه��دی قربان��ی، عضو هی��أت علمی دانش��کده 
منابع طبیعی دانش��گاه تهران نیز به‌عن��وان کیی از 
صاحب‌نظران این نشس��ت بااش��اره‌به مسأله بحران 
مدیریت در منابع آب، فایق آمدن بر شرایط کنونی را 
تنها در گرو اتخاذ روکیردهای صحیح مدیریتی در این 
حوزه و در قالب مدیریت به هم‌پیوسته آب امکان‌پذیر 
دانس��ته و از حکمرانی مطلوب )در قالب جایگزینی 
حاکمیت با نگاه دستوری با دیدگاه تعاملی و دوطرفه 
در جامعه( تحت عنوان کیی از ملزومات تحقق روکیرد 
مدیریت به‌هم‌پیوسته منابع آب سخن به‌میان آورد. 
از دی��دگاه قربانی نگاه حاکمیتی س��نتی ک��ه در آن 
قدرت متمرکز، مدیریت ش��رایط را بدون مش��ارکت 
ذینفع��ان درنظر دارد، در تقابل ب��ا روکیرد حکمرانی 
مدرن است که نگاه دوس��ویه و تعاملی را موردتوجه 
قرار می‌دهد و از همین نگاه جدید اس��ت که مفهوم 
بس��یار مهم جامعه‌ش��ناختی تحت‌عنوان مدیریت 
مشارکتی متولد می‌شود. حکمرانی شبکه‌ای، به‌عنوان 
ش��بکه‌ای که روابط میان ذینفعان و ذیمدخلان را با 
هدف سیاست‌گذاری شکل می‌دهد، بستر تحقق این 
روکیرد را مشارکتی فراهم میک‌ند. وی سطوح مختلف 
حکمرانی را ذیل تقسیم قدرت برای تصمیم‌گیری در 

راستای سیاس��ت‌گذاری، برنامه‌ریزی و اجرا در قالب 
در س��طح اداری و شهرس��تانی تعریف کرده و شرط 
لازم برای تحق��ق آن را عزم راس��خ حاکمیت عنوان 
کرد و تغییر فرهنگ سازمانی، فاصله‌گیری از نگاه‌های 
بخشی و حرکت به‌س��وی نگاه‌ فرابخشی برای اتخاذ 
تصمیمات بهینه، اصلاح تضادهای سیاستی، تقویت 
جایگاه سازمان‌های اجتماعی و به‌رسمیت شناختن 
آنها، رشد و توسعه س��ازمان‌های مردم‌نهاد، پذیرش 
اصل تمرکززدایی، مشارکت فعال ذینفعان و انسجام در 
تمامی سطوح از دیگر شرایط تحقق حکمرانی مطلوب 

دانست. 
در ادامه قربانی از تدوین یک نظ��ام مدون پایش و 
ارزیابی )از بعد سیاستی و اجتماعی( برای حکمرانی 
به‌عن��وان گام��ی کلی��دی در پیاده‌س��ازی و اجرای 
حکمرانی مطلوب نام‌برده و روش��ی در همین‌راس��تا 
تح��ت عن��وان Network Analysis )تحلی��ل 
شبکه‌ای( را توضیح داد. از نگاه وی تحلیل شبکه‌ای با 
تمرکز بر شناسایی ساختار الگوی روابط بین ذینفعان و 
دست‌اندرکاران نهادی مرتبط با مدیریت به‌هم‌پیوسته 
و درنظرگرفتن کنشگران مختلف در حوزه منابع آب 
به‌عنوان بازیگران اصلی می‌تواند اس��باب ش��ناخت 
هرچه بهتر از شرایط حکمرانی و پایش آن را از طریق 
 معیارهای کم��ی حایز اهمی��ت در مقوله حکمرانی

 فراهم آورد.  

بهره‌گیری از ظرفیت شبکه‌های‌اجتماعی 
برای اصلاح ساختار حکمرانی آب

در بخش پرس��ش و پاسخ این نشس��ت، فهمی در 
پاس��خ به س��والی درخصوص چگونگی تقویت عزم 
دس��تگاه حاکمیت برای پذیرش اصلاح در س��اختار 
حکمرانی آب، پدید آوردن انس��جام و اتفاق‌نظر میان 
نخبگان در این بخش را کیی از شروط اساسی عنوان 
کرد و بهره‌گیری از ظرفیت شبکه‌های‌اجتماعی را در 
این راستا و به‌منظور اقتداربخشی و اعمال‌قدرت مهم 
ارزیابی کرد. وی در پاس��خ به سوال دیگری در زمینه 
نحوه پیاده‌س��ازی الگوی حکمرانی و تشیکل شوراها 
از سطوح محلی به سوی س��طح ملی )پایین به بالا( 
اذعان داش��ت که برای پیاده‌سازی ساختار حکمرانی 
هیچ الگوی از پیش تعیین شده‌ای وجود ندارد. برخی 
کش��ورها روکیرد بالا به پایین و برخی دیگر به‌عکس 
روکیرد پایین به بالا را دنب��ال کرده‌اند. ولی تجربیات 
ص��ورت‌ گرفته در ای��ن زمینه حاکی از آن اس��ت که 
پیاده‌سازی ساختار حکمرانی پایدار در کشورهایی که 
از طیف وسیعی از تنوعات اقلیمی، فرهنگی و مذهبی 
برخوردار هستند، با استفاده از روکیرد پایین به بالا با 
دشواری‌های بسیار بیش��تری روبه‌رو است ولی با این 
حال من هیچ اص��راری بر جهت‌گیری خاصی در این 
زمینه ندارم. قربانی در پاس��خ به همین سوال هدف 
تعیین ش��ده در برنامه‌ریزی را عامل تعیین‌ کننده در 

انتخاب روکیرد دانس��ت و اذعان ک��رد: درصورتیک‌ه 
هدف اصلی انس��جام و تقویت جامعه روستایی باشد، 
روکیرد پایین به بالا موثر‌تر خواهد بود. وی خاطرنشان 
کرد: به‌واسطه نقش پررنگ حاکمیت و دخالت آن در 
ساختارها در سطح محلی، بایستی توجه ویژه‌ای به آن 

معطوف  شود.
فهمی در پاسخ به سوال کیی از خبرنگاران حاضر 
در جلسه مبنی‌بر اینک‌ه فصل مشترک آب و امنیت 
غذایی کجاس��ت و چگونه باید تعیین ش��ود، گفت: 
امنی��ت غذایی براس��اس تعریف س��ازمان خواروبار 
جهانی )FAO( عبارت اس��ت از تأمین قوت روزانه 
به ش��یوه‌های ممکن و در هی��چ کجای دنی��ا از آن 
به‌عنوان معدل خودکفایی تعبیر نش��ده ‌اس��ت. وی 
با اش��اره به اینک‌ه امنیت غذای��ی می‌تواند از طریق 
کش��ت فرامرزی یا از طریق آب مجازی محقق شود، 
افزود: در حال‌حاضر خودکفای��ی به میزان ‌60درصد 
محقق ش��ده که همین میزان هم به قیمت فش��ار و 
استحصال بی‌رویه از منابع آبی میسر شده که پایدار 
نبوده و به مدت طولانی نمی‌تواند ادامه داشته ‌باشد. 
براساس بررسی‌های انجام‌گرفته تحقق خودکفایی 
با احتس��اب راندمان ‌50درصد در بح��ث آبیاری )در 
مقایسه با ‌32درصد کنونی( به ‌150میلیارد مترمکعب 
آب نیاز دارد و این در ش��رایطی اس��ت که کل میزان 
آب تجدیدپذیر در کش��ور در ش��رایط نرمال از 120 
میلی��ارد مترمکعب تجاوز نکرده و حتی در ش��رایط 
خشکس��الی به کمتر از 100 میلیارد مترمکعب بالغ 
می‌شود. لذا کیبار برای همیش��ه باید به مسئولان و 
تصمیم‌گیرندگان ارشد دستگاه حاکمیت گفت که 
خودکفای��ی معادل امنیت غذایی نبوده و با ش��رایط 
کش��ور امکان‌پذیر نیس��ت. در پایان این نشس��ت 
اس��فندیاری با ارایه جمع‌بندی با تأیک��د به روند‌ها 
در س��ه س��طح حکمرانی جهانی، حکمرانی ملی و 
حکمرانی محلی، به بخشی از دستاوردهای برگزاری 
این نشست‌ها پرداخت و در این میان به بهبود فضای 
گفت‌وگو و تعامل در س��طوح نخبگان با گرایش��ات 
مختلف در باب مس��أله آب، تغیی��ر و تحول فضای 
مربوط به مسائل آب در رسانه‌های مکتوب و تشویق 
دانش��جویان گروه‌های مختلف علوم‌اجتماعی برای 
کنکاش ابعاد اجتماعی حوزه آب، به‌عنوان نمونه‌های 

مهم از این دستاوردها اشاره کرد.

گزارش

صلح‌نوشت 

دموکراسی آب به جای جنگ آب 

   براساس بررس��ی‌های انجام‌گرفته تحقق خودکفایی با احتساب راندمان ‌50درصد در بحث 
آبیاری )در مقایسه با ‌32درصد کنونی( به ‌150میلیارد مترمکعب آب نیاز دارد و این در شرایطی 
است که کل میزان آب تجدیدپذیر در کشور در شرایط نرمال از 120 میلیارد مترمکعب تجاوز 
نکرده و حتی در شرایط خشکسالی به کمتر از 100 میلیارد مترمکعب بالغ می‌شود. لذا کیبار 
برای همیشه باید به مسئولان و تصمیم‌گیرندگان ارشد دستگاه حاکمیت گفت که خودکفایی 

معادل امنیت غذایی نبوده و با شرایط کشور امکان‌پذیر نیست 

   حاکمیت‌ها بایستی نهادهای مدنی را به‌عنوان بخشی از حکومت به‌رسمیت شناخته و در 
توازن قوا مشارکت دهد و بهک‌ار گیرند. فهمی از جامعه مدنی، بخش خصوصی و دولت به‌عنوان 
سه‌عنصر اصلی در باب حکمرانی یادکرده و با اشاره به جنبه مشارکت به‌عنوان فصل مشترک 
تمامی تعاریف مختلف حکمرانی، بکارگیری این خصیصه را در کنار دموکراسی آب به‌عنوان 

پیش‌شرط‌های اصلی تحقق حکمرانی خوب آب مطرح کرد

 خودسودمندی 
)Self-Efficacy(؛ یا احساس 
شایستگی  به اين معناست كه 
كاركنان به این باور می‌رسند 

که مهارت و توانايي لازم را براي 
انجام بهینه ك‌ارهاي خود دارند. 
اعتقاد فرد به توانایی‌های خود 
در افزایش مهارت‌هایش تأثیر 

دارد و احساس شایستگی 
او باعث افزایش شوق به کار 
و این به نوبه خود، مسبب 
ابتکار فردی وی می‌شود. 

افراد توانمند و دارای احساس 
سودمندی همچنین می‌توانند 

از احساس اطمینان به خود 
و توان رویارویی با چالش‌ها 

برخوردار شوند

بهروز فرنو
عضو هيات‌مديره بنياد فرديد

 صلحي كه  از
   گردنه اقتصاد 
مي‌گذرد


