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نگاه

»مورینیو«هم در این ساختار اجتماعی زمین می خورد 

چند روز اخیر هر جا که هس��تیم، صحبت از 
فوتبال و تیم ملی اس��ت و درباره وضع ورزش و 
حال آن، صحبت فراوان اس��ت. فضای کنونی، 
طوری بر ذهن و باورم تأثیر گذاشته که تا کنون، 
برایم روشن نشده بود که برد یا باخت تیم ملی، 
چه تاثیری بر روح و روان یک جامعه می گذارد. 
وقتی در مجامع عموم��ی یا خیابان )که بخش 
مهمی از جامعه اس��ت( حاضر می شوم، اتفاق 
نظ��ری را در م��ردم می بینم ک��ه برایم جالب 
است. یادم هست، روز بعد از بازی با چند تن از 
هموطنانمان درحال گفت وگو بودم که اکثرا از 

نتیجه بازی ناراحت بودند.
بس��یاری از آنه��ا کار و امور مه��م روزمره را 
تعطیل کرده بودند و به غم دلشان، سر سپرده 
بودن��د. اکنون قصد ندارم مس��ابقات فوتبال یا 
عملکرد »کی روش« را تجزیه و تحلیل کنم، اما 
قصد دارم درباره عملکرد اشتباه در ورزش کشور 

و تأثیر اجتماعی آن بر مردم 
صحبت کنم، هر چند بازار 
این حرف و حدیث ها، بسیار 
داغ اس��ت و تمام همکاران 
م��ن نظراتش��ان را خ��رج 
مطبوع��ات و رس��انه های 
گروهی کرده ان��د. موضوع 
تأثیرپذی��ری در جامعه ما 
بحثی بس��یار جدی است. 
ما در کش��وری با مردمانی 
احساساتی زندگی می کنیم 
که یک مفس��ر ورزش��ی، 
می توان��د با صحبت هایش 
ذهنیت یک جامعه را تغییر 
دهد. این مس��أله برگرفته 
از بافت فرهنگی اس��ت که 
در جامعه ما وجود دارد اما 
س��والی که برای ما، شکل 
گرفته، نظر م��ردم درباره 
وجوه مختلف این موضوع 
است. از روز حذف تیم ملی 

به بعد، مطبوعات و رس��انه های گروهی، دایم 
مطالبی را منتش��ر می کنند که در آن رضایت 

مردم از کی روش منعکس شده و می شود.
من درباره این نظر، س��خنی نمی گویم زیرا 
کی روش ی��ک مربی تم��ام حرفه ای اس��ت و 
درباره دانش او هیچ تردیدی نیست. قصد من 
از باز کردن این مسائل، این نیست که عملکرد 
ک��ی روش را ارزیاب��ی کرده باش��م. بلکه قصد 
صحبت درباره مسائلی دارم که مربوط به نظر 
مردم اس��ت. به هر روی مطبوعات و رس��انه ها 
موضوعاتی را به نقل از مردم منتشر می کنند اما 
سوال این است آیا نظر واقعی مردم ابراز می شود 
یا این که برخی نش��ریات با قالبی هدفمند و بر 
حس��ب ارتباطاتی که دارند، چنین نظراتی را 
منتشر می کنند؟ این تردید وجود دارد که آنچه 
در فضای رسانه ای منتشر می شود، نظرسازی 

است یا نه، واقعا نظر مردم است. 
این موضوع روش��ن اس��ت، هر ج��ا و در هر 
حوزه ای که نظر واقعی مردم ابراز شود، امور به 
خودی خود و به نحو احسنت، پیش می رود اما 
سوال این است که در ساختار فوتبال ما، تا چه 
حد با میل مردم و با نظرات آنها کار می ش��ود و 
اداره امور به دلخواه آنها است. به نظر من، جواب 
این سوالات، روشن اس��ت و هر فرد بهتر از من 
آن را می داند. مسأله بسیار ناراحت کننده، این 
اس��ت که برخی افراد »خ��اص«، در مواجهه با 
موضوعات مهم ورزشی و رخدادهایی که تأثیر 
عمیقی، بر مردم دارد، دنبال سوءاستفاده از آن 

هستند.
این بحث ها تبدیل به ابزاری در دست عده ای 
شده که با آن، بر احساسات مردم موج سواری 

کنند و عقی��ده خود و گروه خود را به کرس��ی 
بنش��انند، که از قبال آن نی��ز منافع عظیمی 
کسب می کنند. جامعه ما یکی از جوامع متحد 
اما غیرمتحد است. حتما این س��وال به وجود 
می آید که معنی این حرف چیست؟ کشور ما 
با توجه به تاریخ کهن و فرهنگ غنی ای که دارد، 
در مناسبات مهم، همواره تصویری از مردمش 
دیده است که برای تمام کشورهای دنیا زبانزد 
خاص و عام بوده اما همین مردم در فعالیت های 
روزمره و ع��ادی که ب��ا آن مواجهند، بس��یار 

بی توجه و غریب با یکدیگر رفتار می کنند. 
همیشه این سوال برای من پیش آمده است 
که چگونه می ش��ود ی��ک جامعه، ت��ا این حد 
متفاوت ظاهر ش��ود. اما نکته ای ک��ه قابل اتکا 
اس��ت همین حضور مردم در شرایط حساس 
اس��ت. وقتی مردم ما با یک باخ��ت تا این حد 
ناراح��ت می ش��وند و کار و زندگی خ��ود را تا 
س��اعاتی درحال تعلیق قرار می دهند، خبر از 
اتحاد اجتماعی مردم می دهد که این امر بسیار 
ارزش��مند اس��ت. این موضوع، زمانی می تواند 
مطلوب باشد که این اتحاد اجتماعی، فقط در 
رویدادهای خاص نباشد بلکه از صبح که بیدار 
می شویم در مواجهه با هر 
کسی در هر طبقه ای، باید 
این رفت��ار را اولوی��ت قرار 
دهیم. یعنی هم��ه افراد را 
برای خود مهم تلقی کنیم 
و به هم اهمیت بدهیم. برای 
ساخت یک ساختمان نیاز 
به اب��زار و مصالح مختلف 

است.
ی��ک س��اختمان زمانی 
س��اخته ش��ود ک��ه همه 
عوامل و مصال��ح، به خوبی 
استفاده ش��وند و هر کدام 
جای خود باش��ند. موضوع 
حای��ز اهمیت، این اس��ت 
که اگر ش��ما برای ساخت 
ی��ک س��اختمان، بهترین 
س��ازنده  و  آرش��یتکت 
را بیاوری��د ام��ا یک��ی از 
کوچکترین مصالح، مطلوب 
نباش��د آن س��اختمان به 
نحوی که قرار اس��ت س��اخته ش��ود، ساخته 
نمی ش��ود. منظور من هم همین اس��ت؛ اگر 
برای تیم ملی ما »مورینیو« را هم بیاورید با این 
ساختار به هیچ جا نمی رسد. پس گله ای که این 
روزها به کی روش وارد می کنند، کاملا بی اساس 
است. مش��کل ما مربی نیس��ت! من مربی ای 
بزرگتر از کی روش نمی شناسم که برای تیم ملی 
مدنظر قرار دهیم. مش��کل ما ریشه ای تر از این 
حرف هاس��ت. موضوع ما مردمی هس��تند که 
همواره چش��م انتظار رویدادهایی هستند که 
برایشان حایزاهمیت است، اما جواب این لطف 

مردم را چگونه داده ایم؟ 
تا جایی می توان، از استعداد و هوش بازیکنان 
اس��تفاده کرد اما از جایی به بع��د، موضوع به 
س��اختار و افرادی که با این ساختار سازگاری 
دارند، برمی گردد. ما این افراد را نداریم. منظور 
من، شخص خاصی نیس��ت بلکه ناراحتی این 
روزهای من، و منظور نظرم، احساسات مردم و 
مدیریت اشتباهی است که مرسوم شده است. 
کجای دنیا شاهد فوتبال حرفه ای هستید که 
مدیریت آن توس��ط دولت و اجزای آن تعیین 

شده باشد.
 فوتبال پیشرفته دنیا، خبر از خصوصی سازی 
و اقتصاد خصوصی می دهد. فوتب��ال و ورزش 
ما، تا جایی که دست دولت باشد، همین است 
و مردم ما هم با این وضع، همین حال و احوال را 
خواهند داشت. پس در این میان نباید به دنبال 
گناهکار بگردیم. گناه��کاری این میان وجود 
ندارد. نقصان واضح است و باید به آن رسیدگی 
ش��ود و باز هم تأکید می کنم اگر اصول تغییر 

نکند، همین  آش است و همین کاسه.

محمد   پنجعلی
 کاپیتان اسبق تیم ملی فوتبال

هر جا و در هر حوزه ای که نظر 
واقعی مردم ابراز شود، امور به 
خودی خود و به نحو احسن، 
پیش می رود اما سوال این 
است که در ساختار فوتبال 
ما، تا چه حد با میل مردم و 
با نظرات آنها کار می شود و 

اداره امور به دلخواه آنهاست. 
به نظر من، جواب این سوالات، 

روشن است و هر فرد بهتر 
از من آن را می داند. مسأله 
بسیار ناراحت کننده، این 

است که برخی افراد »خاص«، 
در مواجهه با موضوعات مهم 

ورزشی و رخدادهایی که تأثیر 
عمیقی، بر مردم دارد، دنبال 

سوءاستفاده از آن هستند

 پ�س از حذف تی�م ملي از مس�ابقات جام 
ملت هاي آس�یا ش�اهد موضع گیري هایي از 
س�وي اهالي ورزش در برابر تیم مل�ي و کادر 
فني آن هستیم. موضع گیري هایي که هر روز 
شدید تر و علني تر شده و حتي دغدغه هایي را 
درباره افزایش شکاف در افکار عمومی ایجاد 
کرده اس�ت. حال این پرسش مطرح مي شود 
که آیا عامل این از هم گسستگي پدیده ورزش 

است یا یک بحران زیرپوستی اجتماعی؟
به هیچ وجه اینگونه نیس��ت. فوتبال یا هر ورزش 
دیگري مي تواند عامل مهمي براي برآورده شدن غرور 
اجتماعي جامعه باشد. به عنوان نمونه در مسابقات 
المپیک بس��یاري از جوانان ما و حتي آنهایي که پا 
به سن گذاشته هس��تند، وقتي ورزشکار ایراني وارد 
میدان مي شد، خودشان را به جاي او گذاشته و با این 
ورزشکار در ش��ادي،  پیروزي و غم شکست شریک 
مي ش��دند. مردم با موفقیت این ورزشکار عضو تیم 
ملي اشک شوق مي ریختند و پس از شکست او نیز 
گریه مي کردند. لذا ورزش عامل مهمي در ایجاد اتحاد 

و همدلي ملي و افزایش غرور ملي است.
 بحث ما فوتبالي نیست و تنها براي بیان بهتر 
موضوع مثال هایي را مطرح مي کنیم. با توجه 
به رخدادهاي اخیر درباره تیم ملي فوتبال این 
پرسش مطرح مي شود که چرا در روزهاي اخیر 
بخش زیادي از اهالي فوتبال در ایران برخلاف 
مردم با شکست تیم ملي اشک نریختند و لب 
به انتقادهاي تند و تیز گش�ودند؟دارم از یک 

بحران حرف می زنم...
زمان��ي که تیم ب��ه نمایندگي از یک کش��ور وارد 
مس��ابقات بین المللي مي ش��ود، مردم ب��ا این تیم 
همراه��ي مي کنن��د. اما بخش��ي از جامع��ه که از 
پش��ت پرده موضوع��ات خبر داش��ته و مس��ائل را 
ساختگي و سازماندهي ش��ده مي دانند، به این تیم 
و نتایج آن احساس تعلق خاطر پیدا نمي کنند. این 
بخش، احس��اس مي کنند موضوعي که پیش آمده 

بیشتر س��ازمان دهي ش��ده اس��ت. براي آنها دیگر 
بحث غرور ملي و شور و اشتیاق پیروزي ملي مطرح 
نیست. چرا که واقعیت ها را مي دانند و از پشت پرده 
خبر دارند. مسئولان ارشد کش��ورمان در این مواقع 
دنبال برد و پیروزي نیستند و بیشتر بر روي پاکي ها، 
صداقت، سلامت و نفس ورزش تاکید مي کنند. اما 
این بخش از جامعه که اتفاقا م��ن نام آنها را »بخش 
خاص« گذاش��ته ام، به دلیل همان مس��ائلي که در 
پشت پرده دیده و مي دانند، احس��اس خطر کرده و 
در قبال موضوعات پیش آمده موضع گیري مي کنند. 
 چ�را اکثریت جامع�ه با ای�ن بخش خاص 

همراهي نمي کنند؟
دلیل این است که آنها از مسائل اطلاع زیادي ندارند 
و بیش��تر رجوع مي کنند به پاکي ها و صداقت ذاتي 
خودشان. به همین دلیل هم بین مردم و این بخش 

خاص تعارض و تشتت آرا پدید مي آید.
 در ص�ورت قبول نظري ک�ه مطرح کردید، 
باید گفت که عامل اصل�ي حمایت از تیم ملي 
فوتبال از س�وي بخش مهمي از مردم ناداني و 
ناآگاهي جامعه از واقعیت ها است. این در حالي 
است که به نظر مي رسد بخش مهمي از انتقادها 

از سر حسادت هم مي تواند باشد.
 هر دو عامل در این زمینه صحیح است. یعني هم 
مردم واقعیت هاي اصلي و پشت پرده را نمي دانند و 
متوجه نمی ش��وند که اتفاقات پس از شکست تیم 
ملي و اظهارنظرهایي که مطرح شده، سازمان یافته 
اس��ت و در مقابل آن موضع نمي گیرند و هم بخشي 
از منتقدان ممکن است به دلایل شخصي یا همان که 

شما گفتید از »روي حسادت« نظر بدهند.
 چرا مي گویید حمایت از تیم ملي فوتبال در 
این مقطع خاص ممکن است سازماندهي شده 

باشد؟
به دلیل اینک��ه منتقدان خیلي فض��ا و ابزار انتقاد 
را در اختی��ار ندارند. بر عکس افرادي که مس��ائل را 
سازماندهي کرده اند، از ابزاري برخوردار هستند که 

مي توانند در افکارعمومي تاثیرگذاش��ته و از سوي 
دیگر جلوي انتقال پیام دیگران به مردم را بگیرند.

 اما در روزهاي اخیر اکثر رسانه ها در اختیار 
منتقدان کادر فني تیم ملي بوده و کسي نیست 

که فریاد مخالفتش منتشر نشده باشد.
اگر حجم اظهارنظرها را مقایسه کنیم، درمي یابیم 
که نظ��رات منتقدان به مراتب کمت��ر از حامیان در 
جامعه منتشر شده اس��ت. البته من نمي خواهم در 
این مقطع خیلي درباره تیم ملي و عملکرد کادر فني 

صحبت کنم.
 ما حتی اگر باور کنیم که انتقاداتی که طرح 
ش�ده اند داراي س�ازماندهي بوده یا خیر، در 
اینکه باعث گسس�ت اجتماعي ش�ده نباید 
تردید ک�رد. اش�کال کار در کجا ب�ود که یک 
مسابقه ورزشي به جاي ترویج روحیه وحدت 

و همدلي، باعث گسست مي شود؟
این اش��کال ناش��ي از باورهاي اجتماعي ماست. 
باورهای��ي که اصلا براي س��اخت و هدای��ت آن کار 
نکردیم. ب��راي بیان بهتر موضوع مثال��ي را مي زنم. 
همه مي دانند که اطاعت کورکورانه، کاری اش��تباه 
و غیرعقلاني اس��ت. حال این سوال مطرح مي شود 
که مگر س��رپیچي کورکورانه کار درس��تي است؟ 
اگر اطاعت کورکورانه غلط اس��ت، قطعا س��رپیچي 
کورکورانه نیز غلط اس��ت. مش��کلي که ما در حوزه 
ورزش داریم ریش��ه از همین رفتار کورکورانه دارد. 
عده اي از ما »خارجي ستیز« هستند و عده اي دیگر 
»خارجي باور« یعني عملکردها و اثرگذاري ها براي 
ما مهم نیست. اگر فردي خارجي بود یا با او سرستیز 
داریم و ی��ا کورکورانه او را تایید مي کنیم. جنگي که 

امروز به راه افتاده میان همین دو دیدگاه است.
و  »خارجي س�تیزها«  جن�گ  یعن�ي   

»خارجي باورها«؟
بله. عده اي کورکورانه اطاعت مي کنند و در مقابل 
نیز افرادي کورکورانه سرپیچي مي کنند. وقتي میان 
این رفتارهاي کورکورانه جنگي در گرفت، هیچ کس 

نه مسئولیت پذیریم و نه مسئولیت  شناس
مجید جلالی در گفت وگو با »شهروند«  به بحران های اجتماعی ایران از دریچه فوتبال پرداخته

  ما مي توانستیم با استفاده از ورزش و علایق مردم، جامعه را تربیت کنیم

|  طرح نو |  امیرتوحید فاضل |  عملکرد تیم ملي فوتبال 
ایران در رقابت هاي جام جهان�ي 2014 برزیل و اخیرا 
رقابت هاي جام ملت هاي آس�یا ح�رف و حدیث هاي 
بس�یاري را میان م�ردم ایران و حت�ي ایرانیان مقیم 
خارج ایجاد کرده است. اگر نگاهي به اخبار، گزارش و 

تحلیل های رسانه ها در چند روز اخیر داشته باشیم، 
درمي یابی�م که ای�ن تی�م در حالي که مي توانس�ت 
عاملي ب�راي اتح�اد، همدل�ي و افزایش غ�رور ملي 
ایرانیان باشد، با برخی موضع گیری ها به عنصري براي 

ازهم گسستگي ملي تبدیل شده است.

این موض�وع و ریش�ه یابي اتفاقات اخی�ر را با مجید 
جلالي از مربیان با تجربه فوتبال، در میان گذاشته ایم 
و تحلیل او را در این مجال جویا شده ایم. جلالي در این 
گفت و گو، تاکید کرده درباره تیم ملي و به ویژه شخص 

کي روش پرتغالي صحبت نمي کند.

سودي نمي برد. رش��د این دو دیدگاه هرگز به سود 
منافع ملي ما نیست. به نفع اجتماع ما نیست. براي 
اینکه این دو دیدگاه هر دو خرابي به بار مي آورد. این 
در حالي اس��ت که ورزش عاملي براي رشد و توسعه 
اس��ت، نه خرابي و ویراني. خوب اس��ت که مردم ما 
نگاهي به جامعه اسپانیا داشته باشند. اسپانیا سال ها 
است که درگیر دوگانگي بوده و حتي بخشي از این 

کشور داعیه استقلال و جدا شدن دارد.
اما فوتبال آنها را یکپارچه کرد. پس از جام جهاني 
و قهرماني این تیم همه ملت اسپانیا با هر گرایش و 
دیدگاهي که بودن��د، زیر یک پرچم جمع ش��ده و 
اتحاد عجیبي در این کش��ور به وجود آمد که حتي 
تحلیل گران سیاسي و اجتماعي را به تعجب واداشت. 
آیا ما در جامعه خود روي این مباحث سرمایه گذاري 
کرده ایم؟ ما یاد نگرفته ایم درباره مس��ائلي که ابهام 
داری��م، تفکر و تحقیق کنیم. ه��ر چیز جدیدي که 
مي شنویم، بلافاصله در مقابلش موضع مي گیریم. 
وجود ابهام في نفسه بد نیست، اش��کال جایي آغاز 
مي شود که کورکورانه و بدون تحقیق ابهام را ردکنیم. 
رد کردن ابهامات هرگز باعث پیش��رفت و توس��عه 
نمي ش��ود. در مورد تیم ملي فوتبال نیز تنها سوالي 
که مط��رح نکردیم این بود که آی��ا ما حقیقتا دنبال 
پیشرفت واقعي هستیم؟ اگر دنبال پیشرفت هستیم 
دیگر خارجي ستیزي و یا خارجي باوري معني ندارد 
و نباید براي ما این امر مهم باش��د که چه کسي ما را 
به پیشرفت مي رس��اند. اصل، خود پیشرفت است. 
به نظر من، تضاد اصلي درب��اره مباحث اخیر زماني 
آغاز شد که اصل پیش��رفت براي ما به حاشیه رفت. 
ما نخواستیم تیم ملي عاملي براي وحدت و افزایش 

غرور ملي باشد و نتیجه آن را هم دیدیم.
 با حض�ور تیم مل�ي فوتبال در اس�ترالیا و 
حتي قبل تر از آن شرکت تیم ملي والیبال در 
مسابقات جهاني،  شاهد یک اتفاق جدید بودیم 
و آن هم حضور هزاران ایراني در ورزش�گاه ها 
و تش�ویق گس�ترده بازیکنان ایراني از سوي 
ایرانیان مقیم خارج از کش�ور ب�ود. دلیل این 

استقبال گسترده را چه مي دانید؟
ما در س��ال هاي اخیر ش��اهد افزایش مهاجرت از 
کشور بودیم. ایرانیان ساکن خارج از کشور به ریشه 
ایراني خود اعتقاد داش��ته و به آن افتخار مي کنند. 
آنه��ا هرگز قلب خ��ود را از ایران جدا نک��رده  و از هر 
روزنه اي براي نشان دادن این علاقه استفاده مي کنند. 
درحقیقت ایرانیان مقیم خارج از کشور با این کار از 
یک سو علایق شخصي خود را ارضا کرده و از سوي 
دیگر، خودش��ان را به افکارعمومي آن کش��ور ثابت 
کردند. اتفاقي که بسیار ارزشمند و قابل تقدیر بود و 
ثابت کرد که ایراني همواره ایراني مانده و عاشق آب 

و خاك کشور است.
پس چرا این ایراني همیشه عاشق، وقتي در 
داخل کش�ور براي دیدن مسابقات مي رود، از 
دقیقه 70 به بعد علیه بازیکنان و کادرهای فني 
ش�عار مي دهد. ما فراموش نکرده ایم که اکثر 
مربیان بومي همین تیم ملي با شعار »حیا کن 

رها کن« در ورزشگاه ها کنار رفتند.
به این س��وال در ابتداي بحث پاسخ دادم. بعضي 
اوقات کس��اني هس��تند ک��ه احس��اس مي کنند، 
کاره��ا روي روال خودش ق��رار نداش��ته و اتفاقات 
سازماندهي شده است. آن موقع خود را از جمع جدا 
مي کنند. بخشي از جامعه نیز همواره به موضوعات 
منفعت طلبانه نگاه مي کنند. براي این دسته اگر توپ 
یک س��انتي متر از خط دروازه عبور کرد، همه چیز 
خوب بوده و اگر چند س��انتي متر بالاي دروازه بود، 

همه چیز بد است.
 آی�ا مي توانیم بگوییم که م�ا از ابزار ورزش 
براي هدایت صحیح جامعه درس�ت استفاده 

نکرده ایم؟
دقیقا بحث همین است. ما مي توانستیم با استفاده 
از عنصر ورزش و علایق مردم به تیم هاي ملي استفاده 
کرده و جامعه را تربیت کنیم. جامعه و مردم خودمان 
را قانونمند کنیم. روح وح��دت و یگانگي ملي را در 
میان ایرانیان گسترش دهیم. مي توانستیم شناخت 

و معرفت جامعه را ارتقا دهیم.
متاسفانه در س��ال هاي اخیر روي این گونه مسائل 
هیچ تمرکزي نداش��تیم و امروز نیز نمي توانیم انتظار 
داش��ته باش��یم که تیم ملي فوتبال عام��ل وحدت و 
یگانگي جامعه ایراني باش��د. اگر بخواهیم مقصریابي 
کنیم، باید گفت که مس��ئولان نهاده��اي اجتماعي، 
متولیان امور فرهنگي، دس��تگاه هاي مرتبط با ورزش 
و حتي رس��انه ها کم کاري ها و غفلت زیادي داشتند. 
ما نه تنها مسئولیت پذیري در این امور نداشتیم، حتي 
مسئولیت هاي خودمان را هم نمي دانیم و بعد از دیگران 

انتظار داریم که چرا به جاي ما درست عمل نمي کنند.

یادداشت

انسان موجودی اجتماعی است و این اجتماعی 
ب��ودن وی نه تنها به هی��چ وجه قاب��ل تفکیک از 
س��ایر ابعاد زندگی او نیس��ت، بلکه ای��ن رابطه با 
بقیه وجوه زیس��تی اش، نوعی بس��تگی متقابل 
)Interdependence( دارد. ای��ن ب��دان معنا 
است که به عنوان نمونه، نمی توان با قاطعیت تعیین 
کرد انسان چون زندگی اجتماعی داشته، سیستم 
زبانی اش تکامل داش��ته، یا چون سیس��تم زبانی 
توانمندی داشته، به زندگی اجتماعی و تکامل آن 

روی آورده است. 
نسبت میان مصالح و منافع فردی و جمعی انسان 
نیز، مقوله ای از این دس��ت اس��ت. در موارد بسیار 
زیادی از زندگی اجتماعی، به سبب زاویه مشاهده 
شده میان منافع فرد و جمع، موضوع انتخاب میان 
این دو مطرح می ش��ود که چه در جایگاه داوری و 

قضاوت و چه در مقام عمل کدامیک را برمی گزیند. 
در حوزه اخلاق اس��لامی، به اس��تناد آیه شریفه 
به راستی اگر تقوای الهی پیش��ه کنید، برای شما 
عامل تش��خیص حق از باطل قرار داده می ش��ود( 
بسیاری از مفسران تعبیرشان آن است که اگر انسان 
از منافع شخصی بگذرد، به مقام تشخیص حق از 
باطل که مقام والایی اس��ت، نایل می شود. اما مگر 
انس��ان عاقل از منافع خود می گذرد؟ خیر. انسان 
عاقل، انسانی است که به بلوغ فکری رسیده و منافع 
خود را در منافع جمع جست وجو می کند و در مقام 
احس��اس هویت، »خود« های بزرگتری را ادراك 
می کند. از همین روس��ت که اف��راد بالغ به عنوان 
نمونه، کمتر ممکن است که محیط زیست را آلوده 
و تخریب کنند. چراکه فهم و قدرت تشخیص رابطه 
سلامت محیط زیست با منافع خود را دارا هستند. و 
نیز از همین رو است که هوش مدنی، به عنوان یکی 
از کل نگرترین انواع هوش که می توان اساسا آن را 
»شعور« نامید، مطرح می ش��ود. به عنوان مثال، از 
دیدگاه ریاضی، کوتاه ترین فاصله بین دو نقطه، خط 

مستقیم اس��ت و این بدان معناست که اگر فردی 
بخواهد از یک سمت خیابان به نقطه ای در سمت 
دیگر برود، حکم »هوش هندس��ی« و »فیزیکی« 
آن است که کوتاه ترین و سریع ترین راه را که همانا 
مسیر مستقیم است، انتخاب کند. اما هوش »کل 
نگر« یا »هوش مدنی«، که باید به آن »شعور مدنی« 
اطلاق شود، فرد را به طی مسافتی ظاهرا طولانی تر 
در مدتی بیشتر فرا می خواند. اما در پس این توصیه 
ظاهرا دشوار، حکمتی وجود دارد که خبر از تأمین 
منافع فرد، و در نتیجه تحقق مصالح جمع می دهد. 
چراکه به عنوان نمونه اگر هم��ه افراد جامعه برای 
عبور از خیابان، صرفا مس��یرهای خط کشی عابر 
پیاده را )هرچند به طور انفرادی و جزءنگر، متضمن 
صرف زمان و طی مسافت بیشتر است( طی کنند، 
در مجم��وع، به علت ایجاد نظ��م در رفت و آمد در 
مجموعه رفتارهای ترافیکی در وقت و انرژی همه 
اعضای جامعه، صرفه جویی خواهد شد. اهمیت این 
نکته چنان اس��ت که حتی می توان از آن به عنوان 
عامل تمایز جوامع توسعه یافته از اجتماعات توسعه 

 نیافته و در یک کلام، به عنوان معیار توسعه یافتگی 
بهره برد. 

به نقل از مرحوم دکتر حس��ابی گفته می شود: 
»جهان س��وم جایی اس��ت که هرک��س بخواهد 
مملکتش را آباد کند، خانه اش خراب می ش��ود؛ و 
هرکه بخواهد خانه اش آباد باشد، باید در تخریب 
مملکتش بکوش��د.« این عبارت هرچند حکایت 
از تفاوت ه��ای س��اختاری و کارک��ردی جه��ان 
س��وم و جهان صنعتی در انطباق ی��ا عدم انطباق 
منافع فردی و جمع��ی دارد اما ب��ه همان میزان 
نی��ز می تواند مبی��ن رفتارهای جهان س��ومی یا 
توسعه یافتگی باشد. این که در عرصه های مختلف 
شاهد آن هستیم که فرد یا گروهی برای تحقق یا 
در راستای تأمین مصالح و منافع فردی یا گروهی 
خود، موضع گیری یا اقدامی علیه منافع و مصالح 
ملی می کند، حکایت از وضع تاس��فبار فرهنگی 
دارد که قطعا تمامی نهاده��ای اجتماعی ما را به 
 س��مت از هم گس��یختگی و هرج و مرج خواهد 

کشاند.

انطباقمنافعفردیبامنافعجمعی،ملاکتوسعهیافتگی
محمدعلی الستی
 جامعه شناس ارتباطات


