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این شرح بی نهایت... 

هر كاری كه با بس��م الله آغاز نش��ود، 
بى فرجام است.           حضرت محمد )ص(

منتظر   وصال
هس��ت اميد قوتى، بخت ضعيف حال را
مژده ي��ک خ��رام دِه، منتظر وص��ال را
گوش��ه نااميدي��م، داد ز ص��د ب��ا امان
هست قفس حصار جان، مرغ شکسته بال را
رش��حه وصل كو كزو، گرد اميد نم كشد
وز ن��م آن ب��رآورم، رخن��ه انفص��ال را
نيم شبان نشسته جان، بر در خلوت دلم
منتظ��ر صدای پ��ا، مهد كش خي��ال را
من كه به وصل تشنه ام، خضر چه آبم آورد؟
رفع عطش نمى شود، تش��نه اين زلال را
دل ز فريب حس��ن او، بزم فسوس و اندرو
انجمنى به ه��ر ط��رف، آرزوی محال را
وحشى محو مانده را، قوت شکر وصل كو
حيرت دي��ده گو به گو، عذر زب��ان لال را
وحشی   بافقی

درگذشت پدر تاریخ
۱۰۹۲ س��ال پي��ش، برابر با ش��انزدهم 
فوريه ۹۲۳ ميادی )۳۰۱ خورش��يدی(، 
محم��د بن جرير طب��ری، مورخ، مفس��ر 
ق��رآن، فيلس��وف ايرانى، مش��هور به پدر 
تاريخ در بغداد درگذش��ت. او در سال ۲۱۸ 
خورشيدی در آمل چشم به جهان گشود. 
كتاب »تاريخ الرس��ل و الملوک« يا   همان 
»تاريخ طبری« مهم ترين اثر اوست كه در 
آن وقايع به ترتيب سال تنظيم شده و تا  سال 
۳۰۲ هجری را در ب��ر مى گيرد. اين كتاب 
مرجع عمده تاريخ جهان و ايران تا  اول سده 
چهارم هجری است. محمد بن جرير طبری 
نزديک ۴۰ س��ال از زندگ��ى اش را صرف 

نوشتن »تاريخ الرسل و الملوک« كرد. 

تکفیر ۳ میلیون هلندی
۴۴۷ سال پيش، برابر با شانزدهم فوريه 
۱۵۶۸ ميادی، كليس��ای كاتوليک روم 
به پشتيبانى از پادش��اه وقت اسپانيا در 
يک اعاميه تکفي��ر، ۳ ميليون هلندی 
پروتستان را متهم به الحاد كرد و سزاوار 
مرگ )اعدام( خواند. اين اتهام در جريان 
جنگ ه��ای ۸۰س��اله وارد آم��ده ب��ود. 
هلندی ها برای نجات خود از سلطه پادشاه 
كاتوليک مذهب اس��پانيا، اين جنگ ها 
را آغاز ك��رده بودند. هلند اين��ک دارای 
۱۷ ميليون جمعيت است كه بيشترشان 
پروتستان هستند. جنگ های ۸۰ساله كه 
به برتری اسپانيا پايان داد در  سال ۱۵۶۸ 

آغاز شد و در  سال ۱۶۴۸ پايان يافت. 

دستگیری عبدالله اوجالان
۱۶ سال پيش، برابر با شانزدهم فوريه 
۱۹۹۹ مي��ادی، عب��دالله اوج��الان، 
بنيانگذار حزب كارگران كردستان تركيه، 
هنگام ترک س��فارت يون��ان در نايروبى 
پايتخت كنيا، دستگير و به آنکارا انتقال 
يافت. خبر دستگيری او را بولنت اجِويت 
نخست وزير وقت تركيه اعام كرد. اجويت 
همچنين تأكيد داش��ت ك��ه جزييات 
دستگيری اوجالان هيچ گاه افشا نخواهد 
ش��د. به گفته او، اوجالان در عملياتى كه 
توس��ط س��ازمان اطاعات ارتش تركيه 
 و س��ازمان اطاعات تركيه )ميت( طى

 ۱۰ روز انجام دادند دستگير شد. اوجالان 
هم اكن��ون دوران حبس ابد خ��ود را در 

زندان جزيره ايمرالى مى گذراند.

تقویم تاریخ  

کارتون شهر

جامعه شناس��ان بس��ياری عقيده دارند جامعه ما 
»كوتاه مدت« است. بدين معنى كه عمر تصميمات و 
اقدامات از چند  سال و چند ماه تجاوز نمى كند. در اين 
جامعه، واكنش مسئولان به مشکات، تزريق مسکّن 
است و خاكروبه ها زير فرش پنهان مى شوند. به اينها، 
دعواهای جناحى را هم اضافه كنيد. خدا نيامرزد آن 
خرمگس��ى را كه حزب و جناح را اخت��راع كرد و اين 
تخم لق را در دهان خايق كاشت. اين جناح مى گويد 
مشکل از آن جناح اس��ت. آن جناح هم كه اوشکول 
نيست )يا مثا القاعده نيست كه هى به عهده بگيرد( 
مى گويد: »آناّگريندا. همين شما خوبى! ريشه و ساقه و 
ميوه و پوست ميوه و كود و همه چيز مشکات، خود 
شما هستيد. اسنادش هم در دفتر روزنامه موجوده« 
در اين جا مى خواهيم بدون حبّ و بغض سياسى و با 
نگاه ملى و فراجناحى و البته كارشناسانه، بنُ مشکات 
را همچين عريان و شفاف به شما نش��ان دهيم زيرا 
عقيده ما اين اس��ت كه تا ريشه مشکل را نشناسيم، 

تاش ما برای حل آن، خاک در اهواز پراكندن است. 
 مث��ا همي��ن ماج��رای پرداخ��ت پ��ول ب��ه

 ۱۷۰ نماينده؛ ببينيد، محمدرض��ا رحيمى كه اين 
روزها همه انگشت ها به سمت او نشانه رفته، معلول 
اس��ت. يعنى خود، معلول عواملى اس��ت كه كار را به 
اين جا كشانده. مى گويد به ۱۷۰نماينده مجلس پول 
داده. به خاطر سوابق بد اصاح طلبان در ماجراهايى 
نظير س��وراخ لايه ازون )كه دارد به س��ولاخ تبديل 
مى ش��ود( و س��ونامى ۲۰۰۴، اول از همه ذهن آدم 
متوجه نمايندگان اصاح طلب مى شود. ولى آيا ريشه 
مشکات اين جاست؟ نه. زيرا آنها در ۳ مجلس اخير 
)با تماشاچيان جلسات علنى روی هم رفته يا درواقع 
كنار هم رفت��ه( ۱۵۰ نماينده هم نداش��ته اند. پس 
بايد انگش��ت اتهام را بچرخانيم. اما آيا عقل سليمى 
در كره زمي��ن وجود دارد ك��ه از دريافت كمک مالى 
برای مخارج انتخابات��ى صرف نظر كند؟ نه. پس بايد 
ببينيم چه كس��ى انتخابات و مخارجش را به كشور 
ما وارد كرد؟ آيا ش��ما هم به همانى فکر مى كنيد كه 

ما فکر مى كنيم؟ بله؛ انگليس. آنه��ا در دوران قبل از 
مش��روطه خواهى كه دغدغه  رعايای ايرانى، كلفت و 
نازک بودن س��يخ كباب و خوشگوش��ت بود، آن قدر 
تلقينات خ��ود را به گوش ميان ماي��گان ما چپاندند 
كه آنها فريب خ��ورده و دم از حق اكثري��ت زدند. اما 
آيا انگليس��ى ها اين معانى را به يکباره از حلق ش��ان 
درآورده بودند؟ نه. بايد گفت اجداد همين كسانى كه 
امروزه با وايبر و واتس آپ به جان كانون خانواده  ايرانى 
افتاده اند، در عصر استعمارگری كهن، مفاهيمى مثل 
دموكراسى را اختراع كردند كه زندگى جوامع سنتى 
را كه ماست شان را مى خوردند خراب كنند. اما آيا اين 
انگيزه كافى است؟ نه. زخمى كه آن ماكياوليست های 
تماميت خواه خورده بودند، از رنساس بود و رنسانس 
رخ نمى داد اگر ش��رقى ها در دوران شکوفايى تمدن 
بين النهرين، عل��م خود را بى دريغ ب��ه آندلس و روم 
صادر نمى كردند. ولى آيا مشرقيان علم خود را در راه 
رضای خدا صادر مى كردند؟ نه. اجداد همين اعرابى 
كه هى در زمين فوتبال وقت كشى كرده و شده نفتشان 
را مى پاچن��د تو ص��ورت ماهى ها، ولى قيم��ت را بالا 
نمى برند، برای همچشمى با تمدن پارسى، علم خود را 
به رقيبان ايران صادر كردند. ولى آيا آنها كِرم داشتند؟ 
نه. مشکل اين بود كه در زمان حمله مغول ها، ايرانيان 
نتوانستند مقاوت كنند و ايلغار مغول به سرزمين اعراب 
رسيد و همچين مثل موبر از بيخ تراشيد و رفت جلو. 
ولى آيا مغول ها بدون انگيزه، س��ختى راه و مش��قات 
جنگ را تحمل مى كردند؟ نه. آنها شنيده بودند كه در 
ايران پادش��اهانى حکمران بوده اند كه طا و الماس از 
در و ديوارش��ان بالا مى رود. مغول كه هيچ، اگر حزب 
سوسيال دموكرات سوييس هم بود وسوسه مى شد. 
ولى مهاجمان علم غيب داش��تند؟ نه. اين شاعران و 
نويس��ندگان بودند كه بدون مميزی و بدون نظارت 
همه اخبار را با آب و تاب و اغراق فراوان ضبط و پخش 
مى كردن��د. آيا خودش��ان پخش مى كردن��د؟ نه. آن 
هخامنشيان خدانشناس بودند كه چاپار و چپر بازی راه 
انداختند و راه انتشار اخبار خفيه را باز كردند. آخ امان از 
اين خبرها و خبرنگاران و خبرچينان كه جهان هرچه 
مى كشد از دست آنان مى كشد. فکر مى كنم قشنگ 
متوجه شديد ريش��ه اين فساد مالى و ساير مشکات 
مملکت زير سر چه قشری است. بس است ديگر؛ كمى 

ديگر ريشه يابى كنيم، به نفت مى رسيم. عزت زياد

آن گونه كه من شنيده ام واگن های مترو، هركدام 
موتور پيش برن��ده خود را دارند و كش��نده جلويى، 
بيشتر نقش هماهنگ كننده را بازی مى كند. يعنى 
برخاف قطارهای قديم��ى، كه همه واگن ها را، تنها   
همان كش��نده و موتور جلويى به پي��ش مى راند و 
مى كشاند، در ترن های مترو، هر واگن، خود - كِشنده 
است. كاركنان يک نهاد انسانى كارآمد، سرزنده و پويا 
هم، خودگردانند. در چنين ش��رايطى، نيازی به اين 
نيست كه همه كار ها و برنامه ها، با ريز ترين پاره های 
آن، زير نظر رئيس ي��ا مدير انجام پذي��رد. هر كدام 
از كاركنان، ب��ه وظيفه خود عمل مى كنند و مدير به 
جای اين كه همه كاره باش��د هماهنگ كننده است. 
مدير، نقش مچ گيرن��ده ندارد يعنى تنه��ا به دنبال 
گرفتن نقطه ضعف های كاركنان خود نيس��ت بلکه 
با همراهى، هم انديشى و همدلى با نيرو هايش، كار را 
به پيش مى برد. در چنين شرايطى، توان و هزينه ها 
بي��ش از اين كه صرف كنترل و نظارت ش��ود، صرف 

پرورش نيروهايى نوآور و سنجش��گر مى ش��ود كه 
توانايى حل مس��أله های خود را دارند. بى گمان، در 
چنين سپهری، گفت و گو نقش��ى بنيادين مى يابد. 
دس��ت كم، هرازگاهى، زمانى در نظر گرفته مى شود 
تا كاركنان با همديگر به گفت و گو بپردازند، به سخن 
يکديگر گوش دهند، از گرفتاری های زندگى همديگر 
آگاه ش��وند و درباره ايده های خود، س��خن بگويند. 
به گفته استاد محمدرضا س��ركار آرانى، نويسنده و 
پژوهشگر سر شناس آموزشى: »وقتى قدرت، اختيار، 
مسئوليت، منابع، نظارت، كنترل و مديريت تقسيم 
شود، به موتور اولى فش��ار نمى آيد، چون ده ها موتور 
وجود دارد.  هاضمه ها قوی مى ش��وند، دش��واری ها 
تقسيم مى شوند، حركت و سرعت موزون مى شود و 
سازه های اجتماعى برای پيشرفت تاب آوری يا توان 
»كش سانى« بيشتری دارند. در اين شرايط انباشت 
تجربه، دانايى و س��رمايه ممکن مى ش��ود. واگن ها 
ش��ورش نمى كنند و تعلق خاط��ر اجتماعى ضامن 
بسط انديش��ه، اخاق و عدالت اجتماعى و پيشرفت 
همگانى است. در اين شرايط هر فردی از آحاد جامعه، 
نيروی پيش برنده ای برای توسعه اجتماعى، فرهنگى 
و اقتصادی مى ش��ود.« اما هرچه يک مدير، از درک 

ش��رايط كاری كاركنان خود بيشتر فاصله بگيرد بر 
تحکم و دخالت خود مى افزايد. مديری كه كمابيش 
با دشواری های زندگى كاركنان خود دست به گريبان 
است به آنها نزديک تر مى شود و در پديد آوردن سپهر 
همکاری، بيش��تر مى كوش��د و اين درست برخاف 
ديدگاهى اس��ت كه بيش از كاركنان، ب��ه مديران و 
فرادس��تان، اهميت مى دهد. س��ال گذشته، فيش 
حقوقى يکى از كاركنان وزارتخانه آموزش و پرورش 
به دستم رسيد. به آسانى چيزی نزديک به يک ميليون 
تومان از يک آموزگار مدرسه، با   همان پيشينه و   همان 
مدرک تحصيلى، بيشتر دريافت مى كرد. يکى دو بار 
در رس��انه ها منتش��رش كردم اما هيچ پاسخى داده 
نشد. بگذريم از شنيده های بسيار، كه خبر از دريافت 
كالاهايى مى دهد كه به كاركنان وزارتخانه مى دهند 
و در مدرسه ها، از هيچ كدام خبری نيست. به راستى 
بنياد اين دوگانگى ها و تبعيض ها چيس��ت؟ آيا اين 
انديش��ه كه بايد موتور يا موتورهايى مجهز و سالم و 
نيرومند – در اين جا همان فرادستان - باشند تا ديگر 
واگن ها را بکشند، يکى از ريشه ها نيست؟ و آيا با چنين 
نگرش مديريتى نادرستى، مى توان انتظار كاركنانى 

باانگيزه، خودگردان و نوآور داشت؟!

شهروَنگ

داستانه

فوکوس   ...

حرف روز

پا یا کفش 

قطار کهنه و نو زندگی

۵۶ سال پیش، برابر با شانزدهم فوریه ۱۹۵۹ میلادی، ۴۷ روز پس از فرار باتیستا )دیکتاتور کوبا(، فیدل کاسترو سمت 
نخس��ت وزیری کوبا را پذیرفت. کاس��ترو پیش تر اعلام کرده بود علاقه ای به حفظ قدرت و مقام ندارد و هدف او تنها خدمت 
است. او ۳ ماه بعد، پس از یافتن فرد واجد شرایط برای نخس��ت  وزیری تصمیم به کناره گیری از این سمت گرفت اما شورای 

وزیران این تصمیم را نپذیرفت. در ادامه مردم به خیابان ها ریختند و کاسترو را مجبور به انصراف از کناره گیری کردند.

كفش هايش انگش��ت نما ش��ده ب��ود اما جيب 
خالى اش كفاف تامين يک جفت كفش نو را نمى داد. 
باد س��رد از درزهای كفش كهنه اش عبور مى كرد و 
انگش��تان پايش را مى آزرد. هر بار ك��ه باران يا برف 
مى باريد غص��ه اش مى گرفت چون مى دانس��ت تا 
لحظاتى بع��د كفش هايش دريای آب و گِل س��رد 
خواهند شد. يک روز سرد زمستانى مقابل ويترين 
مغازه ای ايس��تاده بود و مأيوس��انه به كفش های نو 
و براق نگاه مى كرد. غصه نداشتن بر همه وجودش 
چنگ انداخته ب��ود. در عوالم خودش بود كه جوانى 
 در كنارش ايستاد، سام كرد و با خنده گفت: »صبح 

به خير. روز قش��نگيه، مگه نه!؟« مرد به خود آمد، 
نگاهى به جوان انداخت و از تعجب دهانش باز ماند. 
جوان خوش سيما و خنده رو، يک پا نداشت. در واقع 
پای راس��تش از زانو قطع بود. مرد هاج و واج، پاسخ 
س��ام جوان را داد و به آرامى از او دور شد. لحظاتى 
بعد، عقل گريبانش را گرفته بود و بر او نهيب مى زد 
كه: »غصه نداشتن كفش را مى خوردی و از زندگى 
دلگير بودی. ديدی آن جوان پا نداشت اما خوشحال 
بود و از زندگى خشنود!« به خانه كه رسيد ديگر به 
فکر كفش ه��ای پاره اش نبود. احس��اس مى كرد از 

بسياری ديگر خوشبخت تر است.
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آب و  هوا

... بارش باران در اكثر نقاط كشور
براساس نقشه های پيش يابى هوا شناسى، از اوايل 
امروز بارش در ارتفاعات زاگرس مركزی آغاز مى شود 
و به تدريج به غرب و دامنه های جنوبى البرز گسترش 
مى يابد. با گسترش اين سامانه بارشى به سمت شرق، 
در اواخر امروز و طى روز سه ش��نبه، ع��اوه بر ادامه 
بارش در مناطق ذكر شده، برای مركز، شمال شرق 
و شرق كشور بارش های پراكنده پيش بينى مى شود. 
ش��دت بارش ها امروز و سه ش��نبه روی ارتفاعات 
مركزی زاگرس خواهد بود. روز چهارش��نبه با نفوذ 
جريانات سرد شمالى، ضمن كاهش دما در سواحل 
 دريای خ��زر، بارش در اين مناطق ش��روع ش��ده و

 به طور متناوب تا پايان هفته ادامه مى يابد. از امروز 

تا چهارش��نبه، بروز پديده گرد و خ��اک در برخى 
اس��تان های جنوب غرب و غرب كشور دور از انتظار 
نيست.  امروز در استان های چهار محال و بختياری، 
كهگيلويه و بوير احمد، كرمانشاه، كردستان، همدان، 
مرك��زی، لرس��تان و دامنه ه��ای كوه الب��رز بارش 
باران و در اس��تان های ايام، فارس و شمال و شرق 
خوزس��تان، بارش باران و برف پيش بينى مى شود. 
روز سه شنبه در استان های چهار محال و بختياری، 
كهگيلويه و بوير احمد بارش باران و در شمال استان 
فارس و شمال و شرق اس��تان خوزستان نيز بارش 
ب��اران و برف خواهيم داش��ت. در همي��ن مدت در 
استان های خوزستان و ايام وزش باد و گرد و خاک 
پيش بينى مى شود.  آسمان تهران امروز نيمه ابری 
تا ابری در بعضى س��اعات همراه با بارش باران و در 

ارتفاعات بارش برف، گاهى نيز وزش باد پيش بينى 
مى ش��ود. حداقل و حداكثر دما در اي��ن روز۴ و ۱۱ 
درجه سانتيگراد خواهد بود. روز سه شنبه نيز آسمان 
پايتخت كمى ابری تا نيمه ابری و گاهى با وزش باد 
در ارتفاعات و بارش پراكن��ده خواهد بود. حداقل و 

حداكثر دما در اين روز ۵ و ۱۳ درجه خواهد بود. 
در ش��بانه روز گذش��ته بندرعباس مركز استان 
هرمزگان با بيش��ينه دمای ۳۰ درجه س��انتيگراد 
گرم ترين و تبريز مركز اس��تان آذربايجان شرقى با 
كمينه دمای منفى ۶ درجه س��انتيگراد سرد ترين 
شهرهای كشور طى ۲۴ ساعت گذشته بوده اند. طى 
روزهای گذشته آذربايجان غربى و  شرقى، سرد ترين 
و  هرمزگان و بوش��هر، گرم ترين اس��تان های ايران 

بودند.
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