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این شرح بی‌نهایت... 

هر كاری كه با بس��م الله آغاز نش��ود، 
بى‌فرجام است.           حضرت محمد )ص(

منتظر   وصال
هس��ت امید قوتی، بخت ضعیف حال را
مژده ی��ک خ��رام دِه، منتظر وص��ال را
گوش��ه ناامیدی��م، داد ز ص��د ب�لا امان
هست قفس حصار جان، مرغ شکسته بال را
رش��حه وصل کو کزو، گرد امید نم کشد
وز ن��م آن ب��رآورم، رخن��ه انفص��ال را
نیم شبان نشسته جان، بر در خلوت دلم
منتظ��ر صدای پ��ا، مهد کش خی��ال را
من که به وصل تشنه‌ام، خضر چه آبم آورد؟
رفع عطش نم‌یشود، تش��نه این زلال را
دل ز فریب حس��ن او، بزم فسوس و اندرو
انجمنی به ه��ر ط��رف، آرزوی محال را
وحشی محو مانده را، قوت شکر وصل کو
حیرت دی��ده گو به گو، عذر زب��ان لال را
وحشی   بافقی

درگذشت پدر تاریخ
‌۱۰۹۲س��ال پی��ش، برابر با ش��انزدهم 
فوریه ۹۲۳ ملایدی )۳۰۱ خورش��یدی(، 
محم��د بن جریر طب��ری، مورخ، مفس��ر 
ق��رآن، فیلس��وف ایرانی، مش��هور به پدر 
تاریخ در بغداد درگذش��ت. او در‌سال ۲۱۸ 
خورشیدی در آمل چشم به جهان گشود. 
کتاب »تاریخ الرس��ل و الملوک« یا‌‌ همان 
»تاریخ طبری« مهم‌ترین اثر اوست که در 
آن وقایع به ترتیب‌سال تنظیم شده و تا‌ سال 
۳۰۲ هجری را در ب��ر م‌یگیرد. این کتاب 
مرجع عمده تاریخ جهان و ایران تا  اول سده 
چهارم هجری است. محمد بن جریر طبری 
نزدیک ‌۴۰س��ال از زندگ��‌یاش را صرف 

نوشتن »تاریخ الرسل و الملوک« کرد. 

تکفیر ‌۳میلیون هلندی
‌۴۴۷سال پیش، برابر با شانزدهم فوریه 
۱۵۶۸ ملایدی، کلیس��ای کاتولیک روم 
به پشتیبانی از پادش��اه وقت اسپانیا در 
یک اعلامیه تکفی��ر، ‌۳میلیون هلندی 
پروتستان را متهم به الحاد کرد و سزاوار 
مرگ )اعدام( خواند. این اتهام در جریان 
جنگ‌ه��ای ۸۰س��اله وارد آم��ده ب��ود. 
هلندی‌ها برای نجات خود از سلطه پادشاه 
کاتولیک مذهب اس��پانیا، این جنگ‌ها 
را آغاز ک��رده بودند. هلند این��ک دارای 
‌۱۷میلیون جمعیت است که بیشترشان 
پروتستان هستند. جنگ‌های ۸۰ساله که 
به برتری اسپانیا پایان داد در‌ سال ۱۵۶۸ 

آغاز شد و در ‌سال ۱۶۴۸ پایان یافت. 

دستگیری عبدالله اوجالان
‌۱۶سال پیش، برابر با شانزدهم فوریه 
۱۹۹۹ می�لادی، عب��دالله اوج��الان، 
بنیانگذار حزب کارگران کردستان تریکه، 
هنگام ترک س��فارت یون��ان در نایروبی 
پایتخت کنیا، دستگیر و به آنکارا انتقال 
یافت. خبر دستگیری او را بولنت اجِویت 
نخست‌وزیر وقت تریکه اعلام کرد. اجویت 
همچنین تأیکد داش��ت ک��ه جزییات 
دستگیری اوجالان هیچ‌گاه افشا نخواهد 
ش��د. به گفته او، اوجالان در عملیاتی که 
توس��ط س��ازمان اطلاعات ارتش تریکه 
 و س��ازمان اطلاعات تریکه )میت( طی

 ۱۰ روز انجام دادند دستگیر شد. اوجالان 
هم‌اکن��ون دوران حبس‌ابد خ��ود را در 

زندان جزیره ایمرالی م‌یگذراند.

تقویم تاریخ  

کارتون شهر

جامعه‌شناس��ان بس��یاری عقیده دارند جامعه ما 
»کوتاه‌مدت« است. بدین‌معنی که عمر تصمیمات و 
اقدامات از چند‌ سال و چند ماه تجاوز نمک‌یند. در این 
جامعه، واکنش مسئولان به مشکلات، تزریق مسکّن 
است و خاکروبه‌ها زیر فرش پنهان م‌یشوند. به اینها، 
دعواهای جناحی را هم اضافه کنید. خدا نیامرزد آن 
خرمگس��ی را که حزب و جناح را اخت��راع کرد و این 
تخم لق را در دهان خیلاق کاشت. این جناح م‌یگوید 
مشکل از آن جناح اس��ت. آن جناح هم که اوشکول 
نیست )یا مثلا القاعده نیست که هی به عهده بگیرد( 
م‌یگوید: »آناّگریندا. همین شما خوبی! ریشه و ساقه و 
میوه و پوست میوه و کود و همه چیز مشکلات، خود 
شما هستید. اسنادش هم در دفتر روزنامه موجوده« 
در این‌جا م‌یخواهیم بدون حبّ و بغض سیاسی و با 
نگاه ملی و فراجناحی و البته کارشناسانه، بنُ مشکلات 
را همچین عریان و شفاف به شما نش��ان دهیم زیرا 
عقیده ما این اس��ت که تا ریشه مشکل را نشناسیم، 

تلاش ما برای حل آن، خاک در اهواز پراکندن است. 
 مث�لا همی��ن ماج��رای پرداخ��ت پ��ول ب��ه

 170 نماینده؛ ببینید، محمدرض��ا رحیمی که این 
روزها همه انگشت‌ها به سمت او نشانه رفته، معلول 
اس��ت. یعنی خود، معلول عواملی اس��ت که کار را به 
این‌جا کشانده. م‌یگوید به 170نماینده مجلس پول 
داده. به خاطر سوابق بد اصلاح‌طلبان در ماجراهایی 
نظیر س��وراخ لایه ازون )که دارد به س��ولاخ تبدیل 
م‌یش��ود( و س��ونامی 2004، اول از همه ذهن آدم 
متوجه نمایندگان اصلاح‌طلب م‌یشود. ولی آیا ریشه 
مشکلات این‌جاست؟ نه. زیرا آنها در 3 مجلس اخیر 
)با تماشاچیان جلسات علنی روی هم رفته یا درواقع 
کنار هم رفت��ه( 150 نماینده هم نداش��ته‌اند. پس 
باید انگش��ت اتهام را بچرخانیم. اما آیا عقل سلیمی 
در کره زمی��ن وجود دارد ک��ه از دریافت کمک مالی 
برای مخارج انتخابات��ی صرف‌نظر کند؟ نه. پس باید 
ببینیم چه کس��ی انتخابات و مخارجش را به کشور 
ما وارد کرد؟ آیا ش��ما هم به همانی فکر مک‌ینید که 

ما فکر مک‌ینیم؟ بله؛ انگلیس. آنه��ا در دوران قبل از 
مش��روطه‌خواهی که دغدغه‌ رعایای ایرانی، کلفت و 
نازک بودن س��یخ کباب و خوشگوش��ت بود، آن‌قدر 
تلقینات خ��ود را به گوش میان‌مای��گان ما چپاندند 
که آنها فریب خ��ورده و دم از حق اکثری��ت زدند. اما 
آیا انگلیس��‌یها این معانی را به یکباره از حلق‌ش��ان 
درآورده بودند؟ نه. باید گفت اجداد همین کسانی که 
امروزه با وایبر و واتس‌آپ به جان کانون خانواده‌ ایرانی 
افتاده‌اند، در عصر استعمارگری کهن، مفاهیمی مثل 
دموکراسی را اختراع کردند که زندگی جوامع سنتی 
را که ماست‌شان را م‌یخوردند خراب کنند. اما آیا این 
انگیزه کافی است؟ نه. زخمی که آن مایکاولیست‌های 
تمامیت‌خواه خورده بودند، از رنساس بود و رنسانس 
رخ نم‌یداد اگر ش��رق‌یها در دوران شکوفایی تمدن 
بین‌النهرین، عل��م خود را بی دریغ ب��ه آندلس و روم 
صادر نمک‌یردند. ولی آیا مشرقیان علم خود را در راه 
رضای خدا صادر مک‌یردند؟ نه. اجداد همین اعرابی 
که هی در زمین فوتبال وقتک‌شی کرده و شده نفتشان 
را م‌یپاچن��د تو ص��ورت ماه‌یها، ولی قیم��ت را بالا 
نم‌یبرند، برای همچشمی با تمدن پارسی، علم خود را 
به رقیبان ایران صادر کردند. ولی آیا آنها کِرم داشتند؟ 
نه. مشکل این بود که در زمان حمله مغول‌ها، ایرانیان 
نتوانستند مقاوت کنند و ایلغار مغول به سرزمین اعراب 
رسید و همچین مثل موبر از بیخ تراشید و رفت جلو. 
ولی آیا مغول‌ها بدون انگیزه، س��ختی راه و مش��قات 
جنگ را تحمل مک‌یردند؟ نه. آنها شنیده بودند که در 
ایران پادش��اهانی حکمران بوده‌اند که طلا و الماس از 
در و دیوارش��ان بالا م‌یرود. مغول که هیچ، اگر حزب 
سوسیال دموکرات سوییس هم بود وسوسه م‌یشد. 
ولی مهاجمان علم غیب داش��تند؟ نه. این شاعران و 
نویس��ندگان بودند که بدون ممیزی و بدون نظارت 
همه اخبار را با آب و تاب و اغراق فراوان ضبط و پخش 
مک‌یردن��د. آیا خودش��ان پخش مک‌یردن��د؟ نه. آن 
هخامنشیان خدانشناس بودند که چاپار و چپر بازی راه 
انداختند و راه انتشار اخبار خفیه را باز کردند. آخ امان از 
این خبرها و خبرنگاران و خبرچینان که جهان هرچه 
مک‌یشد از دست آنان مک‌یشد. فکر مک‌ینم قشنگ 
متوجه شدید ریش��ه این فساد مالی و سایر مشکلات 
مملکت زیر سر چه قشری است. بس است دیگر؛ کمی 

دیگر ریشهی‌ابی کنیم، به نفت م‌یرسیم. عزت زیاد

آن‌گونه که من شنیده‌ام واگن‌های مترو، هرکدام 
موتور پیش برن��ده خود را دارند و کش��نده جلویی، 
بیشتر نقش هماهنگک‌ننده را بازی مک‌یند. یعنی 
برخلاف قطارهای قدیم��ی، که همه واگن‌ها را، تنها‌‌ 
همان کش��نده و موتور جلویی به پی��ش م‌یراند و 
مک‌یشاند، در ترن‌های مترو، هر واگن، خود - کِشنده 
است. کارکنان یک نهاد انسانی کارآمد، سرزنده و پویا 
هم، خودگردانند. در چنین ش��رایطی، نیازی به این 
نیست که همه کار‌ها و برنامه‌ها، با ریز‌ترین پاره‌های 
آن، زیر نظر رئیس ی��ا مدیر انجام پذی��رد. هر کدام 
از کارکنان، ب��ه وظیفه خود عمل مک‌ینند و مدیر به 
جای اینک‌ه همه کاره باش��د هماهنگک‌ننده است. 
مدیر، نقش مچ‌گیرن��ده ندارد یعنی تنه��ا به دنبال 
گرفتن نقطه ضعف‌های کارکنان خود نیس��ت بلکه 
با همراهی، هم‌اندیشی و همدلی با نیرو‌هایش، کار را 
به پیش م‌یبرد. در چنین شرایطی، توان و هزینه‌ها 
بی��ش از اینک‌ه صرف کنترل و نظارت ش��ود، صرف 

پرورش نیروهایی نوآور و سنجش��گر م‌یش��ود که 
توانایی حل مس��أله‌های خود را دارند. ب‌یگمان، در 
چنین سپهری، گفت‌و‌گو نقش��ی بنیادین می‌یابد. 
دس��تک‌م، هرازگاهی، زمانی در نظر گرفته م‌یشود 
تا کارکنان با همدیگر به گفت‌و‌گو بپردازند، به سخن 
یکدیگر گوش دهند، از گرفتاری‌های زندگی همدیگر 
آگاه ش��وند و درباره ایده‌های خود، س��خن بگویند. 
به گفته استاد محمدرضا س��رکار آرانی، نویسنده و 
پژوهشگر سر‌شناس آموزشی: »وقتی قدرت، اختیار، 
مسئولیت، منابع، نظارت، کنترل و مدیریت تقسیم 
شود، به موتور اولی فش��ار نم‌یآید، چون ده‌ها موتور 
وجود دارد.‌ هاضمه‌ها قوی م‌یش��وند، دش��واری‌ها 
تقسیم م‌یشوند، حرکت و سرعت موزون م‌یشود و 
سازه‌های اجتماعی برای پیشرفت تاب‌آوری یا توان 
»کش‌سانی« بیشتری دارند. در این شرایط انباشت 
تجربه، دانایی و س��رمایه ممکن م‌یش��ود. واگن‌ها 
ش��ورش نمک‌ینند و تعلق خاط��ر اجتماعی ضامن 
بسط اندیش��ه، اخلاق و عدالت اجتماعی و پیشرفت 
همگانی است. در این شرایط هر فردی از آحاد جامعه، 
نیروی پیش برنده‌ای برای توسعه اجتماعی، فرهنگی 
و اقتصادی م‌یش��ود.« اما هرچه یک مدیر، از درک 

ش��رایط کاری کارکنان خود بیشتر فاصله بگیرد بر 
تحکم و دخالت خود م‌یافزاید. مدیری که کمابیش 
با دشواری‌های زندگی کارکنان خود دست به گریبان 
است به آنها نزدیک‌تر م‌یشود و در پدید آوردن سپهر 
همکاری، بیش��تر مک‌یوش��د و این درست برخلاف 
دیدگاهی اس��ت که بیش از کارکنان، ب��ه مدیران و 
فرادس��تان، اهمیت م‌یدهد. س��ال گذشته، فیش 
حقوقی یکی از کارکنان وزارتخانه آموزش و پرورش 
به دستم رسید. به آسانی چیزی نزدیک به یک‌میلیون 
تومان از یک آموزگار مدرسه، با‌‌ همان پیشینه و‌‌ همان 
مدرک تحصیلی، بیشتر دریافت مک‌یرد. یکی دو بار 
در رس��انه‌ها منتش��رش کردم اما هیچ پاسخی داده 
نشد. بگذریم از شنیده‌های بسیار، که خبر از دریافت 
کالاهایی م‌یدهد که به کارکنان وزارتخانه م‌یدهند 
و در مدرسه‌ها، از هیچک‌دام خبری نیست. به راستی 
بنیاد این دوگانگ‌یها و تبعیض‌ها چیس��ت؟ آیا این 
اندیش��ه که باید موتور یا موتورهایی مجهز و سالم و 
نیرومند – در این‌جا همان فرادستان - باشند تا دیگر 
واگن‌ها را بکشند، یکی از ریشه‌ها نیست؟ و آیا با چنین 
نگرش مدیریتی نادرستی، م‌یتوان انتظار کارکنانی 

باانگیزه، خودگردان و نوآور داشت؟!

شهروَنگ

داستانه

فوکوس   ...

حرف روز

پا یا کفش 

قطار کهنه و نو زندگی

۵۶ سال پیش، برابر با شانزدهم فوریه ۱۹۵۹ میلادی، ۴۷ روز پس از فرار باتیستا )دیکتاتور کوبا(، فیدل کاسترو سمت 
نخس��ت وزیری کوبا را پذیرفت. کاس��ترو پیش‌تر اعلام کرده بود علاقه‌ای به حفظ قدرت و مقام ندارد و هدف او تنها خدمت 
است. او ۳ ماه بعد، پس از یافتن فرد واجد شرایط برای نخس��ت‌ وزیری تصمیم به کناره‌گیری از این سمت گرفت اما شورای 

وزیران این تصمیم را نپذیرفت. در ادامه مردم به خیابان‌ها ریختند و کاسترو را مجبور به انصراف از کناره‌گیری کردند.

کفش‌هایش انگش��ت‌نما ش��ده ب��ود اما جیب 
خال‌یاش کفاف تامین یک جفت کفش نو را نم‌یداد. 
باد س��رد از درزهای کفش کهنه‌اش عبور مک‌یرد و 
انگش��تان پایش را م‌یآزرد. هر بار ک��ه باران یا برف 
م‌یبارید غص��ه‌اش م‌یگرفت چون م‌یدانس��ت تا 
لحظاتی بع��د کفش‌هایش دریای آب و گِل س��رد 
خواهند شد. یک روز سرد زمستانی مقابل ویترین 
مغازه‌ای ایس��تاده بود و مأیوس��انه به کفش‌های نو 
و براق نگاه مک‌یرد. غصه نداشتن بر همه وجودش 
چنگ انداخته ب��ود. در عوالم خودش بود که جوانی 
 در کنارش ایستاد، سلام کرد و با خنده گفت: »صبح 

به خیر. روز قش��نگیه، مگه نه!؟« مرد به خود آمد، 
نگاهی به جوان انداخت و از تعجب دهانش باز ماند. 
جوان خوش سیما و خنده‌رو، یک پا نداشت. در واقع 
پای راس��تش از زانو قطع بود. مرد هاج و واج، پاسخ 
س�لام جوان را داد و به آرامی از او دور شد. لحظاتی 
بعد، عقل گریبانش را گرفته بود و بر او نهیب م‌یزد 
که: »غصه نداشتن کفش را م‌یخوردی و از زندگی 
دلگیر بودی. دیدی آن جوان پا نداشت اما خوشحال 
بود و از زندگی خشنود!« به خانه که رسید دیگر به 
فکر کفش‌ه��ای پاره‌اش نبود. احس��اس مک‌یرد از 

بسیاری دیگر خوشبخت‌تر است.
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آب و  هوا

... بارش باران در اکثر نقاط کشور
براساس نقشه‌های پیشی‌ابی هوا‌شناسی، از اوایل 
امروز بارش در ارتفاعات زاگرس مرکزی آغاز م‌یشود 
و به تدریج به غرب و دامنه‌های جنوبی البرز گسترش 
می‌یابد. با گسترش این سامانه بارشی به سمت شرق، 
در اواخر امروز و طی روز سه‌ش��نبه، ع�لاوه بر ادامه 
بارش در مناطق ذکر شده، برای مرکز، شمال شرق 
و شرق کشور بارش‌های پراکنده پیش‌بینی م‌یشود. 
ش��دت بارش‌ها امروز و سه‌ش��نبه روی ارتفاعات 
مرکزی زاگرس خواهد بود. روز چهارش��نبه با نفوذ 
جریانات سرد شمالی، ضمن کاهش دما در سواحل 
 دریای خ��زر، بارش در این مناطق ش��روع ش��ده و

 به طور متناوب تا پایان هفته ادامه می‌یابد. از امروز 

تا چهارش��نبه، بروز پدیده گرد و خ��اک در برخی 
اس��تان‌های جنوب غرب و غرب کشور دور از انتظار 
نیست.  امروز در استان‌های چهار محال و بختیاری، 
کهگیلویه و بویر احمد، کرمانشاه، کردستان، همدان، 
مرک��زی، لرس��تان و دامنه‌ه��ای کوه الب��رز بارش 
باران و در اس��تان‌های الایم، فارس و شمال و شرق 
خوزس��تان، بارش باران و برف پیش‌بینی م‌یشود. 
روز سه‌شنبه در استان‌های چهار محال و بختیاری، 
کهگیلویه و بویر احمد بارش باران و در شمال استان 
فارس و شمال و شرق اس��تان خوزستان نیز بارش 
ب��اران و برف خواهیم داش��ت. در همی��ن مدت در 
استان‌های خوزستان و الایم وزش باد و گرد و خاک 
پیش‌بینی م‌یشود.  آسمان تهران امروز نیمه ابری 
تا ابری در بعضی س��اعات همراه با بارش باران و در 

ارتفاعات بارش برف، گاهی نیز وزش باد پیش‌بینی 
م‌یش��ود. حداقل و حداکثر دما در ای��ن روز۴ و ۱۱ 
درجه سانتیگراد خواهد بود. روز سه‌شنبه نیز آسمان 
پایتخت کمی ابری تا نیمه ابری و گاهی با وزش باد 
در ارتفاعات و بارش پراکن��ده خواهد بود. حداقل و 

حداکثر دما در این روز ۵ و ۱۳ درجه خواهد بود. 
در ش��بانه‌روز گذش��ته بندرعباس مرکز استان 
هرمزگان با بیش��ینه دمای ۳۰ درجه س��انتیگراد 
گرم‌ترین و تبریز مرکز اس��تان آذربایجان شرقی با 
کمینه دمای منفی ۶ درجه س��انتیگراد سرد‌ترین 
شهرهای کشور طی ۲۴ ساعت گذشته بوده‌اند. طی 
روزهای گذشته آذربایجان غربی و‌ شرقی، سرد‌ترین 
و ‌هرمزگان و بوش��هر، گرم‌ترین اس��تان‌های ایران 

بودند.

مهدی   بهلولی
آموزگار

salmantaheri@gmail.com|  سلمان طاهری  |   کارتونیست |

پدرام ابراهیمی
طنزنویس
pedram7@gmail.com


