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به جای مقدمه نوشتن برای یک یادداشت با موضوعی به 
این روشنی، مستقیم می روم سراغ سوال اصلی: چرا سراغ 

توانمندسازی و به خصوص توانمندسازی زنان رفتیم؟
ساده ترین جواب ما این است: چون فکر می کنیم همه 
ما انس��ان ها بالقوه توانمندیم، فقط بای��د زمینه ای برای 

پرورش این توانمندی ها داشته باشیم. 
اما این جواب س��اده زیاد روشن نیست، پس بگذارید 
ماجرای��ی را برایتان تعریف کنم. من ش��یفته کتاب ها و 
فعالیت های محمد یونس در بنگلادش هستم. پروفسور 
یونس، اقتصاددانی است که با ارایه نظریه وام ها و اعتبارات 
خرد و همین طور کسب و کارهای اجتماعی، تغییراتی 
بزرگ در کشور خودش و بس��یاری کشورهای دیگر به 
وجود آورد. یونس معتقد است همه ما، هر چقدر هم که 
فقیر و آسیب پذیر باشیم آدم هایی توانمند هستیم. او زنان 
بسیار فقیر بنگلادش��ی را مثال می زند و می گوید همه 
آنها حداقل در یک کار، مثلا بافتن حصیر آن قدر مهارت 
دارند که اگر برای تأمین هزینه مواد اولیه و... کمک شان 
کنیم خودش��ان قادر به کس��ب درآمد خواهند بود و در 
قدم های بعدی درصورت نیاز به دنب��ال آموزش و ارتقاء 

مهارت هایشان هم خواهند رفت. 
محمد یونس با این دیدگاه بیش از 7  میلیون نفر را در 
بنگلادش از فقر مطلق نج��ات داد و فکر می کنید موتور 
محرکه کارهای او چه کس��انی بودند؟ زن��ان! زنان فقیر 
بنگلادش��ی بیش از 90 درصد وام های خ��رد را دریافت 
کردند و درآمدش��ان وضع زندگی کل خان��واده را بهبود 
بخشید. تحقیقات دیگری در کشورهای مختلف دنیا از 
درحال توسعه تا پیشرفته نشان می دهد که منفعت درآمد 
زنان بیشتر از مردان به کل خانواده می رسد. درآمد زنان 
به شکلی آبش��اری در خانواده و جامعه سودرسان است، 
چرا که صرف تحصیل، بهداشت و تغذیه سالم کودکان 

خانواده می شود. 
م��ن و بقی��ه اعضای تی��م دستادس��ت ه��م دلمان 
می خواست جزیی از این جریان باشیم، جریانی که جهان 
را بدون فقر می خواهد. اما مثل هر پ��روژه و ایده دیگری 
باید این برنامه ها را بومی می کردیم و بعد به دنبال اجرای 
آن می رفتیم. به همین دلیل به مش��اهده دقیق محیط 
اطراف مان پرداختیم و یکی از چیزهایی که توجه مان را 

جلب کرد مسأله فروش بود. 
ما متوجه شدیم زنان بسیاری هستند که در عرصه های 

تولید فعالی��ت می کنند و تنها 30 ت��ا 50 درصد قیمت 
نهایی را دریافت می کنند و مابقی درآمد نصیب واسطه ها 
می ش��ود. پس تصمیم گرفتیم با تأسیس یک فروشگاه 
آنلاین به حل این مش��کل کمک کنیم و دستادس��ت 
فروشگاهی ش��د برای فروش محصولات افرادی از اقشار 
آس��یب پذیر، همین طور تولیدکنندگان مستقل که به 
نوعی حامی گروه اول نیز هس��تند. در ای��ن میان زنان 
برای ما از اولویت بالاتری برخ��وردار بودند، زیرا معمولا 
زنان برای دسترس��ی عادلانه به بازار با مشکل بیشتری 
روبه رو هستند، همین طور درآمد زنان معمولا به شکل 
مفیدتری صرف می ش��ود. هم اکنون بیش از 60 درصد 
تولیدکنندگان ما زنان هستند و نکته جالب توجه این که 
اکثریت اعضا و اکثریت خریداران دستادس��ت هم زنان 

هس��تند.  هدف بزرگ ما از آغاز این بود: توانمندس��ازی 
اقتصادی تولیدکنندگان خانگی و مستقل از طریق فروش 
آنلای��ن. اما حالا که نزدیک به 9 ماه از ش��روع فعالیت ما 
می گذرد باید با صداقت اعتراف کنیم کار بسیار سخت تر 
از آن بود که گمان می کردیم. ما که می دانس��تیم یافتن 
و ایجاد ارتباط با اقشار آسیب پذیر کاری سخت است، بنا 
را بر این گذاشته بودیم که با سازمان های فعال اجتماعی 
دیگر همکاری کنیم. مثلا اگر سازمانی در راستای توسعه 
روس��تایی فعالیت می کند، ما با همکاری این س��ازمان 
محصولات تولیدی زنان روستایی را در دستادست عرضه 
کنیم. اما متوجه ش��دیم که برقراری ارتباط با سازمان ها 
هم کاری بسیار سخت است و بس��یاری از سازمان های 
مدنی ما به اهمیت این مسأله توجه کافی ندارند و گمان 

می کنند نیازی به فروش اینترنتی ندارند یا به ملزومات 
آن آگاه نیستند. 

از سوی دیگر دستادست یک کسب و کار اجتماعی 
اس��ت، یعنی در عین این که کاری با هدفی اجتماعی 
است و سود کار فقط برای گسترش و بهبود کار صرف 
می ش��ود، باید همچون یک کس��ب و کار اقتصادی به 
سوددهی برس��د. درواقع فرق ما با خیریه های معمول 
در همین نکته اس��ت و باید به جایی برس��یم که برای 
اداره و ادامه فعالیت مان نیاز به حمایت بیرونی نداشته 
باشیم. در این زمینه هم دور بودن ما از تهران باعث بروز 
مشکلاتی ش��د. به عنوان مثال ما قادر به تماس مفید و 
موثر با شرکت ها، کارخانه ها و... نبودیم تا از آنها دعوت 
کنیم با دادن سفارش تولید محصولاتی خاص، ضمن 
تهیه هدایای شرکتی خودشان با حمایت از یک کسب و 
کار اجتماعی، شریک یک فعالیت نوی اجتماعی شده و 

مسئولیت خود را در جامعه ایفا کنند. 
البته طی مدت فعالیت مان با همراهی دلگرم کننده 
ش��ما هم روبه رو بوده ایم. مش��تری هایی داشته ایم که 
حاضر به کس��ر مبلغ تخفیف از قیمت نهایی نشدند تا 
بیشتر شریک کار دستادست شوند. افراد و سازمان هایی 
بوده اند که تجربیات و حمایت شان را بی شائبه در اختیار 
ما قرار داده اند و همکارانی داش��ته ایم که با وجود همه 
مشکلات، داوطلبانه برای موفقیت دستادست تلاش 
کرده اند. در این مرحله امیدواریم بتوانیم با طراحی یک 
برنامه جامع بازاریابی و فروش و بهره گیری از کمک های 
داوطلبانه و جذب حامیان مالی بتوانیم دستادس��ت را 
به نقطه سودرسانی برسانیم.  در مراحل بعدی اهدافی 
همچون توان افزایی و مهارت آم��وزی تولیدکنندگان 
تحت پوشش یا راه اندازی صندوق اعتبارات خرد را نیز 

در برنامه داریم. 
شاید حالا بتوانم جواب ساده اول بحث را تکمیل کنم. 
دستادست پاسخ ما است به همه چیزهای زشتی از این 
دنیا که دوست شان نداریم. دستادست نشانه ایمان ما به 
قدرت و توانمندی تک تک آدم هاست. دستادست آرزوی 
بلند ما است برای برداشتن یک قدم به سوی جهانی بدون 
فقر و دستادست دستی است که به س��وی همه ما دراز 
شده و منتظر است تا آن را بفش��اریم و شریک رویایش 
شویم در رسیدن به جهانی که انسان هایی توانمند آن را 

بهتر، سالم تر و زیباتر از امروز می سازند. 

تجربه ای از مدیر یک گروه توانمندسازی زنان 

دستی به سوی جهان بدون فقر

ادامه از صفحه 10

 نحوه ارتباط ش�ما با زن�ان تاکنون به چه 
ش�کل بوده اس�ت؟ آیا پیش آم�ده که زنان 
خودش�ان برای انج�ام کار به انجمن ش�ما 

مراجعه کنند؟
خیر، م��ا تاکن��ون از طریق تش��کل های دیگر 
و س��ازمان هایی که با کار ما آش��نا بودند، ارتباط 
برقرار کردیم. ب��رای مثال روی ای��ده ای به توافق 
رس��یدیم، 150 زن را شناس��ایی کردی��م، برنامه 
آموزشی برایش��ان برگزار کرده و سپس با تک تک 
آنه��ا مصاحبه انج��ام دادی��م و ن��وع کاری را که 
می توانس��تند انجام دهند برایمان مشخص شد.  
تعداد اندکی از این زنان امکان اداره خود و دیگران 
را داشتند.  عده ای خوداشتغال بودند و می توانستند 
برای خودش��ان ایجاد ش��غل کنند و عده ای هم 
نمی توانس��تند خودش��ان را مدیری��ت کنند اما 
می توانستند برای دیگران کار کنند. به این ترتیب ما 
به آنها خدمات مشاوره ای دادیم و آنها را به یک بازار 
متصل کردیم و تا هر زمان که به خدمات مشاوره ای 

نیاز داشته باشند در خدمت آنها  هستیم. 
 عوام�ل محیط�ی را تا 
چه می�زان در این موضوع 

دخیل می دانید؟
بسیار زیاد. متاسفانه محیط 
کس��ب و کار م��ا فرصت های 
خوب��ی را ایجاد نکرده اس��ت 
و عوام��ل پیرامون��ی، حقوقی، 
اقتص��ادی و سیاس��ی زیادی 
هستند که عامل ایجاد مشکل 
ش��ده اند. ام��ا مش��کل اصلی 
اینجاس��ت که زنان سرپرست 
خان��وار می خواهن��د مع��اش 
خ��ود را ب��ه دس��ت بیاورند و 

برای آنها باید امکانات و برنامه ریزی های بیشتری 
را اختصاص داد. اما فراتر از هم��ه اینها، این امری 
بدیهی اس��ت که هرچه محیط فراهم تر باش��د و 
امنیت اجتماعی و اقتصادی بیش��تر باشد ظهور و 
بروز فعالیت اقتصادی برای زنان نیز بیشتر خواهد 

بود. 
 تعداد نهادهای مدنی در راستای فعالیتی 

که شما انجام می دهید چگونه است؟ 
کم هستند. ضمن این که آمار مشخصی ندارم و 
دلیل آن هم این اس��ت که متاسفانه آمار نهادهای 
مدنی بسیار ضد و نقیض است.  ضمن این که طی 
سال های اخیر بسیاری از نهادهای مدنی به دلیل 
شرایط اجتماعی جامعه یا ناتوانی آن نهادها تعطیل 
ش��دند ولی در بحث نهادهای مدنی کارآفرین نیز 
تعداد بسیار کمی فعال هس��تند.  نهادهای مدنی 
در حقیقت می توانند کارکردهای بسیاری داشته 
باشند اما وقت و انرژی بس��یاری را صرف حاشیه 
می کنند. از بحث مجوز و تمدید و... و بخش��ی هم 
مربوط به ظرفیت های درونی نهادهای مدنی است. 
در حقیقت یک بخش درونی اس��ت و بخشی هم 
برونی اس��ت. مشکل اساس��ی این است که بستر 
فراهم نیس��ت و باید بسترسازی ش��ود و ما چون 
در کار خودمان، بس��تر را خود می سازیم با خیلی 
مشکلات اساس��ی مواجه نبوده ایم اما واقعیت این 
است که باید بستر برای رشد نهادهای مدنی فراهم 
باشد. مهم کمیت آنها نیست بلکه کیفیت است که 

بتواند موثر واقع شود و کار خود را توسعه دهند. 
 از حواش�ی کار صحب�ت کردی�د. کمی 
همچنی�ن  و  حواش�ی  ای�ن  درخص�وص 
مشکلات حقوقی و قانونی که دست وپاگیر 
فعالیت هایی از این دست است، نیز توضیح 

دهید...  
واقعیت این اس��ت که ما در 
بحث های قانونی مشکل نداریم 
بلکه بیش��تر نظرات شخصی 
است که ایجاد مشکل می کند. 
برای مثال منع کار کردن زنان 
و دختران در کافی شاپ ها که 
چندی پیش مطرح ش��د، در 
قانون چنین چیزی وجود ندارد 
چرا که طبق قانون اساسی زن و 
مرد آزادند هر شغلی را انتخاب 
کنن��د و مبنا هم قانون اس��ت 
البته ک��ه بحث کس��ب و کار 
نیازمند قوانین جدیدی است 

برای تس��هیل کار. در تمام نقاط دنیا نیز زمانی که 
خواس��تند امری را توسعه دهند مفاهیم مرتبط با 
آن را ش��کل داده و قوانین تسهیل کننده جدیدی 
را وارد کرده اند. از سوی دیگر عوامل مداخله کننده 
در ایجاد کسب و کار باید کم شوند و درواقع مسیر 
هموار ش��ود و اگر کسی شایس��تگی ورود به این 
عرصه را دارد، به او کمک ش��ود و البته نه هرکس. 
مانند طرح های زودبازده که معلوم نشد آن پول ها 
کجا رفت. به این ترتی��ب قوانین مالیاتی، بیمه ای 

و... باید برای کس��انی که تازه وارد شده اند، تسهیل 
ش��ود. یکی از چالش های ما این اس��ت که وقتی 
می خواهیم موضوعی را در منطقه ای جا بیندازیم، 
چون باید کار بقیه نهادهای مرتبط با موضوع را که 
عمدتا دولتی هستند، خودمان انجام دهیم، به این 
ترتیب انرژی بسیاری به هدر می رود. یک بخشی 
طبیعی اس��ت اما بخش دیگر آن خیر. برای مثال 
وقتی در منطقه ای کار آموزش��ی برای کارآفرینی 
انجام می دهیم، باید تس��هیلات مرتبط در اختیار 
قرار بگیرد. نه حمایت بلاعوض بلکه در بستر قانونی 
خودش که این مورد نیز بسیار کند پیش می رود  و 
در نتیجه بسیاری انگیزه خود را از دست می دهند و 
کار برایشان بی معنی می شود. یک بخشی از کار ما 
به نهادهای دولتی برمی گردد چون منابع مالی در 
دست آنهاست. این درحالی است که ما صرفا این 
افراد را به نهادهای دولتی متصل نمی کنیم، بلکه به 
بخش خصوصی و سایر نهادهای مدنی نیز معرفی 
می کنیم و در حقیقت کار نه��اد مدنی نیز همین 
اس��ت یعنی این نهادها، عامل تسهیل  کننده اند. 
به ای��ن معنی ک��ه موضوع 
را تبیی��ن کرده و س��عی در 
تجمیع منابع برای  خدمت 
به جامعه هدفی که برای آن 

فعالیت می کند،  دارند. 
 اما این ش�رایط برای 
اقتص�ادی زنان  فعالیت 
بیش�تر دیده می شود... 
ش�ما ب�رای رف�ع ای�ن 
تدابی�ری  چ�ه  موان�ع 

اندیشیده اید؟
بل��ه. ام��ا م��ا خصوص��ا 
زن��ان  فعالی��ت  درب��اره 
و زن��ان سرپرس��ت خان��وار در ش��رایط خاصی 
رایزنی های��ی کردیم تا کارها تس��هیل ش��ود و 
البته توفیق نسبی نیز داش��تیم اما متاسفانه این 
م��وارد مقطعی بودن��د و برای تس��هیل پروژه ای 
بود که در آن قرار داش��تیم و برای آن که افراد به 
 امکاناتی دست یابند با معتمدین، عوامل محلی، 
بانک ها و... جلسات مکرر داشتیم تا به افرادی که 
معرفی می کنیم امکاناتی بدهن��د. البته این کار 
غیرقانونی هم نبود درواقع امری بود در راس��تای 
جاری و ساری ش��دن قانون. ما در قانون مشکل 

نداریم بلکه مهم اجرای قانون است.  
 اما ن�گاه خودتان ب�ه مقول�ه توانمندی 
چیس�ت؟ چرا که توانمندی از نگاه برخی از 
پژوهش�گران مانند کانتر، اعطای قدرت به 
افرادی اس�ت که در نقاط ناکارآمد س�ازمان 
حضور دارند و در حقیقت شکستن مرزهای 
درونی بی�ن مدیریت و کارکن�ان وارد عمل 
می شوند. شما هیچگاه از این منظر و کار روی 

این بخش وارد شده اید؟ 
این نگاه درستی است اما ما روی زنان شاغل کار 
نمی کنیم و این درحالی است که از نگاه من، بحث 
توانمندی بحثی نسبی است و نمی توان همه را به 
موازات یکدیگر رشد داد و بخش عمده ای از این امر 
به خود افراد و انگیزه و نیاز آنها بستگی دارد. این نیاز 
لزوما هم مالی نیست و برخی نگاه توسعه ای دارند 
و در حقیقت توس��عه برای توسعه برایشان مطرح 
اس��ت و دغدغه های محلی و ملی دارند.  این افراد 
خودشان روی خودش��ان اثر می گذارند.  اما بخش 
دیگر اثرگذاری محیط اس��ت. وقتی قانونمندی و 
فضای تسهیل کننده برای کسب و کار وجود دارد، 
واضح است که تعداد بیشتری جلو می آیند. این هم 
مانند منحنی نرمال است. عده خاصی هستند که 
محیط هرچق��در هم تنگ 
باش��د و دارای چالش، آنها از 
آن عبور می کنن��د و متکی 
ب��ه خ��ود هس��تند. بخش 
دیگری هم هس��تند که هر 
چقدر محیط فراهم باش��د؛ 
روی آنها اثر نخواهد داشت و 
نباید روی آنها سرمایه گذاری 
کرد، اما حد وسطی داریم که 
این حد وس��ط هرچه دارای 
»چولگی«  به س��مت بخش 
مثبت باش��د، به این سمت 
حرکت می کنن��د و هرچه 
»چولگی« به سمت منفی باش��د به سمت مقابل 
می روند و همیشه باید حد متوس��ط را مورد نظر 
داشت و اگر فضا و امکانات ایجاد کنیم، حداکثر به 
سمت مطلوب می آیند. کسب و کار هم یک طیف 
است. عده ای می توانند خوداشتغال باشند، عده ای 
توان مدیریت دارند و عده ای کارآفرین اند که فراتر 
هستند و ایده ای نو دارند. این دسته از افراد خیلی 
درگیر محیط نیستند اما تعدادشان در هر جامعه ای 

کم است.  

گلایه هایی از کار در حوزه توانمندسازی زنان 

|  فائزه درخشانی  |   مدیر گروه دستادست  |

واقعیت این است که ما در 
بحث های قانونی مشکل نداریم 

بلکه بیشتر نظرات شخصی 
است که ایجاد مشکل می کند. 
برای مثال منع کار کردن زنان 
و دختران در کافی شاپ ها که 
چندی پیش مطرح شد، در 

قانون چنین چیزی وجود ندارد

یکی از چالش های ما این 
است که وقتی می خواهیم 
موضوعی را در منطقه ای جا 
بیندازیم، چون باید کار بقیه 

نهادهای مرتبط با موضوع را که 
عمدتا دولتی هستند، خودمان 

انجام دهیم، به این ترتیب 
انرژی بسیاری به هدر می رود

من شیفته کتاب ها و فعالیت های محمد یونس در بنگلادش هستم. پروفسور یونس، 
اقتصاددانی اس�ت که با ارایه نظریه وام ها و اعتبارات خرد و همین طور کسب و کارهای 

اجتماعی، تغییراتی بزرگ در کشور خودش و بسیاری کشورهای دیگر به وجود آورد. 
یونس معتقد اس�ت هم�ه ما، هر چق�در هم ک�ه فقیر و آس�یب پذیر باش�یم آدم هایی 
توانمند هس�تیم. او زنان بس�یار فقیر بنگلادش�ی را مثال می زند و می گوی�د همه آنها 
 حداقل در ی�ک کار، مثلا بافتن حصیر آن ق�در مهارت دارند که اگر ب�رای تأمین هزینه 
مواد اولیه و... کمک شان کنیم خودشان قادر به کسب درآمد خواهند بود و در قدم های 

بعدی درصورت نیاز به دنبال آموزش و ارتقاء مهارت هایشان هم خواهند رفت. 
محمد یونس با این دیدگاه بیش از 7  میلی�ون نفر را در بنگلادش از فقر مطلق نجات داد 
و فکر می کنید موتور محرکه کارهای او چه کس�انی بودند؟ زنان! زنان فقیر بنگلادشی 
بیش از 90 درصد وام های خرد را دریافت کردند و درآمدش�ان وضع زندگی کل خانواده 

را بهبود بخشید. 
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تجربه
بحث توانمندسازی زنان اگر به معنای واقعی کلمه 
اجرا شود بسیار مفید است اما آنچه که من در مدتی 
که با کارآفرینان در ارتباط ب��ودم دیدم نتایج خوبی 
نبود. بعد از آن بود که تصمیم گرفتم خودم وارد کار 
شوم و البته کار من هم حتما نقایصی دارد. من با این 
شرایط وارد شدم. فضایی در اختیار من بود که من با 
گروهی کار کردم و مدتی نزدیک 3 ماه کار مشترک 
خیلی خوبی داشتیم و تجربه خوبی داد اما چیزی که 
در این مدت متوجه ش��دم این بود که در یک سری 
از موسسات توانمندس��ازی، الگوهای سرمایه داری 
اعمال می ش��ود یعنی داریم تولید کارگر می کنیم. 
کارگری که حق ندارد سوال کند و دانه ای کار می کند 
و به همین دلیل شامل قانون کار نمی شود و بیمه و 
حمایت های دیگر را ندارد. در آنها بحث واسطه گری 
مطرح اس��ت یعنی سلس��له مراتب و دلال بازی که 
پ��ول کمتری را نصی��ب کارگر می کند. کس��ی که 
پارچه را می گیرد، کسی که برش می زند، کسی که 
توزیع می کند و می دهد به آنهایی که در موسس��ات 
توانمندسازی کار می کنند هر کدام بخشی از پول را 
می خورند و فشارهای کاری روی کارگر است و حقوق 
او را به موقع نمی دهند. در این تجربه تلخ دیدم تمام 
آنهایی که در لوای کارآفرینی کار می کردند، ترسی 
داشتند که باعث می ش��د حرف نزنند درحالی که 3 
ماه بود حقوق نگرفته بودند. تصمیم گرفتم برایشان 
کار فرهنگی کنم، کلاس های مختلفی مثل هنر »نه 
گفتن« و »جرأت ورزی« را برایش��ان ترتیب دادم که 
یاد بگیرند و حرف بزنند. آنها اول با من حرف زدند و 
من آنها را تا یک ماه دعوت به آرامش کردم که شرایط 

بازار این است، برایش��ان جلسات حقوق شهروندی 
برگزار کردیم تا با حقوق شان آشنا شوند و یاد گرفتند 
هرچیزی سلس��له مراتبی دارد. درنهایت آنها برای 
به دس��ت آوردن حقوق ش��ان اول به کارفرما رجوع 
کردند، بعد به کسی که آن مکان را در اختیارشان قرار 
داده بود و به این رس��یدند که بعد از 3 ماه توانستند 
محترمانه با مقامات بالاتر شهرداری حرف بزنند و به 
حقوق شان برس��ند. اما در کل به این نتیجه رسیدم 
که عنوان توانمندسازی زنان فقط یک عنوان رنگ و 

لعاب دار است و چیزی ازش برنمی آید. 
در نتیجه پیش��نهادی را به ش��هرداری دادم که 
سرپرستی موسسات توانمندسازی زنان را به زنان 
آس��یب دیده ندهند چون آنها خودشان مشکلات 
مالی دارند. اگر من خودم درگیر مسائل مالی نباشم 
آن قدر حقوق کارگر ضایع نمی شود ولی اگر خودم 
مشکل داشته باشم، پولی که به دستم برسد اول به 
جیب من می رود. به این ط��رح من گوش دادند اما 
نمی گویم ترتیب اثر دادند. به هرحال در این زمینه 
نه کار فرهنگی به تنهایی ج��واب می دهد و نه کار 
اقتصادی به تنهایی. وقتی این دو کنار هم باش��ند 
و ف��رد از همان ابت��دا بداند حق��وق اجتماعی اش 
چیست و بتواند مرا نقد کند و دنبال حقوقش باشد، 
اینجاست که توانمند شده اند، در غیر این صورت ما 

داریم تولید کارگر بی جیره و مواجب می کنیم.  

پس از این بود که در موسس��ه گوهر بینا سعی 
کردیم به ش��یوه ای که خودمان فک��ر می کردیم 
منتهی به توانمندی زنان اس��ت، کار کنیم. ما در 
این کارگاه 4 دس��تگاه چرخ و چند دستیار داریم. 
م��ن در این موسس��ه س��راغ کار تولی��دی نرفتم 
چون این نتیجه نظام س��رمایه داری است که یک 
کارگر مث��لا فقط زیپ ب��دوزد و اگر ب��رود بیرون 
دوباره هیچ کاره اس��ت. من گفتم صفر تا صد کار 
خیاطی را باید یاد بگیرند و آن ق��در زرنگی کنند 
که همان گونه که کارفرما در بازار کار می گیرد آنها 
هم برای خودش��ان کار تولید کنن��د. برای توزیع 
کارهایش��ان من با برگزارکنندگان شوهای لباس 
صحبت ک��ردم که کار را به زنان موسس��ه بدهند. 
به این شکل بچه هایی که در تولیدی کار می کنند 
سخت ترین مانتو را با مبلغ 1800 تومان می دوزند 
اما بچه های ما همان را با 30 هزار تومان می دوزند. 
بع��د از آن در زمینه درآمد 80 درص��د را به بچه ها 
اختصاص دادی��م و تنها 20 درصد را به موسس��ه 
اختصاص دادیم که آن ه��م هزینه تعمیر چرخ ها 
و پول برق و اجاره ش��هرداری اس��ت. در این قالب 
ش��اید بش��ود تعریف خوبی از توانمندسازی داد. 
بعد هم به آنها مدت زمان 6 ماه دادیم برای این که 
خودشان قدرت بگیرند وسایل کار تهیه کنند و اگر 
توانس��تند از کارگاه بیرون بیایند تا یک نفر دیگر 

جای آنها بیاید. در این بخش هم آنها را با کس��انی 
که بیرون مزون دارند آش��نا می کنیم تا به دنبال 
خیاط حرفه ای بروند. او می تواند برود در مکانی که 
پول بهتری بگیرد و اتفاق های بهتری برایش بیفتد 
و با آدم های جدید آشنا شود و در محیط جدید من 
کنار او یک نفر دیگر را هم بتوانم بگذارم. من اسم 
این را می گذارم توانمندسازی که آن قدر توانا شود 
که بعد از مدتی خودش بتوان��د برای خودش کار 
ایجاد کند. این شیوه ای اس��ت که آن نگاه انسانی 
از آنها برداشته نش��ده است. بیش��تر زنانی که به 
موسسات توانمندسازی مراجعه می کنند اعتماد 
به نفس و عزت نفس شان از بین رفته است و وقتی 
وارد کارگاه می شوند اگر من هم بخواهم به عنوان 
ابزار کار به آنها نگاه کن��م، نتیجه ای نمی گیرند. با 
یک هدف انس��انی من بعد از مدتی توانستم وامی 
برای یکی از خانم ها جور کنم که با 3 میلیون بتواند 
خانه اش را ب��ه کارگاه تبدیل کند و خودش از بازار 
کار بگیرد و به واسطه هم پول ندهد. ضمن این که 
با این روش این زنان سرپرس��ت خانوار می توانند 
در خانه شان باش��ند و دیگر آن آسیب هایی که به 
دلیل س��اعت ها کار طولانی خارج از خانه متوجه 
خانواده شان می ش��ود به وجود نیاید. همان خانم 
الان آمده 2 نف��ر دیگر را هم پیش خ��ود برده و با 
هم کار می کنن��د. آنها باید در کن��ار آموزش های 
فنی، آموزش فکری هم ببینند. خیلی از آنها هنوز 
مدیریت اقتصاد و برخورد بلد نیستند و وقتی این 
دو را در کنار هم داشته باشیم می توانیم بگوییم که 

توانمندسازی صورت گرفته است. 

توانمندی فنی و فکری

|  مریم محمدی  |    مدیر موسسه گوهر بینا   |


