
صاحب امتياز: جمعيت هلال احمر
مدير مسئول: عبدالرسول وصال

سردبير: كسري نوري

 نشاني: تهران ،  فلکه دوم صادقيه
  ابتدای  بزرگراه محمدعلی جناح
 کوچه شهيد طاهريان، شماره 24
سامانه پيام كوتاه : 3000097

كدپستی:1483778617
فكس: 44956100

تلفن : 7- 44956101
چاپ: روزتاب

توزیع تهران : شرکت پيام رسان پيروز شرق
توزیع شهرستان ها : توزيع شهروند

تلفن : 88942900  فكس:88942910
اوقات شرعي:

| اذان صبح05:20:33| طلوع آفتاب06:45:31|
"|  اذان ظهر: 13:00:20| غروب آفتاب: 19:15:09|

| اذان مغرب: 19:33:19|

www.shahrvand-newspaper.ir

20 شنبه 22 شهریور 1393  |  17 ذي القعده 1435 |  13 سپتامبر 2014 |  سال دوم  |  شماره 378

این شرح بی نهایت... 

هر که زمانه را امين داند )به آن اعتماد 
ورزد( زمانه به او خيانت کند و هرکه آن را 

بزرگ شمارد، همو خوارش کند.
امام علی )ع(

تب هجر
تحف��ه مره��م نگيرد س��ينه اف��کار ما
س��ايه گل برنتاب��د گوش��ه دس��تار ما
باعثی دارد رواج، س��بحه ک��و، تزوير کو
تا ببن��دد صد گ��ره بر رش��ته زن��ار ما
ما لب آل��وده بهر توبه بگش��اييم، ليک
بانگ عصيان می زند ناقوس اس��تغفار ما
آتش افروز تب هجريم و هرگز کس نديد
جوش تبخال ش��فاعت بر ل��ب زنهار ما
مرحبا ای چاره، آسان می گشايی کار خلق
ناخنی بس تي��ز داری رخنه ای در کار ما
ساکن ميخانه ما باش عرفی زانکه نيست
چش��مه ن��ور و صفا در س��ايه دي��وار ما
عرفی شيرازی

پايان جنگ هاي 24ساله 
1387 س��ال پيش، برابر با س��يزدهم 
س��پتامبر 627 مي��ادی، جنگ ه��ای 
24 ساله ميان ايران و روم به پايان رسيد. 
اين جنگ ها از پنجم ژانويه 603 ميادی 
با حمله ارتش خسرو پرويز شاه ساسانی 
به قلمرو روم آغاز ش��ده بود. سپاه ايران 
در س��رزمين روم فتوحات قابل توجهي 
کردند تا آن جا که بيزانس يا روم شرقي، 
تقريباً تمامي متصرفات خود را از دست 
داد و بدين ترتيب قلمرو خسرو پرويز به 

حدود قلمرو هخامنشيان رسيد. 

مرگ خالق »کمدی الهی«
693 س��ال پي��ش، برابر با س��يزدهم 
سپتامبر 1321 ميادی، دانته اليگيری، 
ادي��ب و ش��اعر ب��زرگ ايتالياي��ی در   
56سالگی درگذش��ت. از دانته به عنوان 
بزرگترين ش��اعر قرون وسطاي اروپا نام 
را   Divine Comedy او مي برن��د. 
)کمدي الهي( که از شاهکارهاي ادبيات 
اروپا به شمار مي رود به شعر گفته است. 
دانته يک ناسيوناليس��ت ايتاليايي بود و 
عقيده داش��ت زبان واحد کمک بزرگي 
به تامين وحدت يک ملت مي کند. او به 
همين دليل بيش��تر آثار خود را به جاي 
لاتين کاس��يک که زبان طبقه خاص و 
تحصيلکردگان بود به ايتاليايي )ايتاليک( 

که زبان مردم کوچه و بازار بود، نوشت. 

اولین تصادف منجر به مرگ
115 س��ال پي��ش، برابر با س��يزدهم 
س��پتامبر 1899 ميادی، هنری هيل 
بليس به عنوان نخستين قربانی تصادف 
اتومبيل در آمريکا و دومين آن در جهان 
جان خ��ود را از دس��ت داد. او در خيابان 
74 غربی شهر نيويورک با تاکسی شماره 
43 تصادف کرده بود. نخس��تين انسانی 
که قربانی تصادف اتومبيل شده بود زنی 
به نام بريجت دريس��کول ب��ود. او در 17 
آگوس��ت 1896 درحال گ��ذر از عرض 
خيابانی در لندن ب��ا اتومبيلی که تنها 7 
کيلومتر در ساعت سرعت داشت تصادف 
کرد و کشته شد. اين اتومبيل به کسانی 
که مشتاق تجربه سوار شدن در درشکه 
بدون اسب بودند در خيابانی سنگفرش به 

طول 2 کيلومتر سواری می داد. 

تقویم تاریخ  

کارتون شهر

در لغتنام��ه دهخ��دا در مقاب��ل واژه پرس��پوليس 
می خوانيد : شهر پارسی - شهر ايرانی -  پرس به معنای  

پارس – ايران و پوليس به معنای شهر در زبان يونانی 
باور تاريخدانان بر اين اس��ت که اس��کندر مقدونی 
سردار يونانی در 330 پيش از مياد، به ايران حمله کرد 

و پرسپوليس را به آتش کشيد. 
اعاميه دربار هخامنش : } به علت عدم وجود فونت ميخی 

در چاپخانه اصل اعاميه در دفتر روزنامه موجود است { 
برگردان به فارسی امروزی : هر اوجی فرودی دارد. با 
توجه به اين که ما در دفاع روی تور مشکل داشته و خط 
حمله قوی ای هم نداشتيم اسير بازی خشن شاگردان 

اسکندر مقدونی شديم و بازی را باختيم
ش��عار تماش��اگران ديروز : ب��ازی اش��کنک داره...  

سرشکستنک داره 
شعار تماشاگران امروز : حيا کن...  رها کن...  

آگهی تبليغاتی ميان برنامه : کی ؟ مدرسان شريف ! 
چی ؟ مدرسان شريف !

درس تاريخی : پرس��پوليس چيزی است که هر از 
گاهی در تاريخ به آتش کشيده می شود. 

مرور تاريخی : در ه��ر دوره دخالت وزيران بی تدبير 
پرسپوليس را به آتش کش��يده. دو هزار و پانصد سال 
پيش وزير اعظم دربار مس��بب اين موضوع شد و چند 

روز پيش وزير ورزش.
بيانيه کانون پيشکس��وتان : حالا که تقسيم غنايم 

می کنيد کی نوبت سرمربی گری ما می شود ؟
بيانيه کانون هواداران جان بر لب رسيده : پرسپوليس 
زلزله و محبوب ما مدتی اس��ت از سازمان ليگ خارج 
ش��ده و تاکنون به دل پر درد ما برنگشته است. از کليه 
دوس��تداران و عاقه مندان و مردم عزيز درخواس��ت 
می کنيم در صورت مشاهده پرس��پوليس زلزله ما را 

مطلع و چند ده ميليونی را از نگرانی خارج نمايند. 
درددل پرسپوليس : شير که پير شد... دل  ای دل ای 

...دل  ای دل ای ... 
پای صحبت ه��ای امجديه : اينک ک��ه در اين برهه 
حس��اس تاريخی به بهانه بازس��ازی می خواهند مرا 

تخريب کنند و جای من پاساژ ژيگول ميگولی بسازند 
پرسپوليس دارد مرام نشان می دهد و با تخريب خود 
مرا در پروسه نابودی تاريخ  شهر تهران تنها نمی گذارد. 

اصاحات و لغات تازه :
گرياندن : وظيفه س��ازمانی وزارت ورزش و اعضای 

هيات مديره 
گوش : عضوی برای نشنيدن فرياد تماشاگران 

طاقت : دول��ت ها معمولا با عملکردش��ان باعث به 
وجود آمدن اين پديده می شوند. 

تماشاگر : شهروند درجه دو. کسی که تصميم گيرنده 
نيست. عضو تحت سرويس جامعه. 

علی پروين : مردی برای تمام فصول 
ش��ش تايی ها : پديده ای مانند فتح ماه. فرش��ی زرباف و 
گران بها که آشغال های پرسپوليس را زير آن پنهان می کنند. 
کودتای ورزش��ی : نوعی کودتا برای سرنگونی خود. 

نوعی خودزنی ورزشی. هاراگيری. 
پيروزی : مشکات معمولا از همين پيروزی ها آغاز 
می شود. سرمنشا مشکات پرسپوليس در طول تاريخ. 
سرباز پيروز هخامنشی و بازيکن پيروز پرسپوليس بايد 

زمين بخورند. نام انحرافی تيم پرسپوليس 
خوان پرس��پوليس : نوعی س��فره گس��ترده برای 
بهره برداری مقامات سياس��ی. پيش زمينه انتخابات 

شورای شهر و مجلس. محلی برای خودنمايی  
دايی : رک��ورددار گل زده ملی در جه��ان. رکورددار 
باعث ش��دن دخالت مقامات دولت��ی در برکناری اش  

دارنده پارادوکس  بزرگترين لابی و بی لابی ترين فرد  
قاذورات : تماشاچی پرسپوليس از ديد مسئولان تيم 
بياني��ه کوروش هخامنش��ی : اين تمدن��ی که من 
پايه گذارش بودم چه ميراثی داشت که اين چنين هر 

کس تکه ای از آن را به دندان می کشد ؟
درددل مجدد پرسپوليس : اينک با دلی آکنده از غم 
خود را گم و گور کرده و تا فرونشستن اين گرد و غبار از 

ظهور مجدد در ملأ عام معذورم.
مايلی کهن : رکورددار مخالفت در ثانيه. هرکس که 
مايلی کهن با او مخالفت نکرده خودش را به اولين مرکز 
پليس معرفی کند. چون احتمالا گم ش��ده و خودش 

خبر ندارد.
حميد درخشان : کوروش بخواب که ما فکر می کنيم 

بيداريم !

چند روز پيش صبح زود، هنگام خارج ش��دن 
از خانه متوجه ش��دم باغچه  حسابی آبياری شده 
به طوری  که روی ک��ف پارکينگ و حياط از کنار 
اين آبياری درياچه هايی چند تش��کيل ش��ده. 
با خ��ودم گفتم خب بالاخره اينها ه��م زنده اند و 
هر موجود زنده ای برای زن��ده ماندن، نياز به آب 
دارد. ش��ب به ديدن اقوام رفته بوديم و نسبتا دير 
برگشتيم؛ باورم نمی شد که مشابه وضعيت صبح 
در باغچه، پارکينگ و حي��اط دوباره اتفاق افتاده 
بود. خيلی ناراحت شدم، به طوری  که شب خوب 
نخوابيدم و تصميم گرفتم صبح به س��راغ مدير 
ساختمان بروم. »شما درست می گين ولی آخه 
می دونين نمی شه!« اين جواب مدير ساختمان 
بود به خواهش من که برای باغچه ها و شس��تن 
حي��اط و پارکينگ اين ق��در آب ح��رام نکنيم. 
»چرا؟!« جواب ش��نيدم: »خب شما توی جلسه 
نبودين، تصميم گرفته شد شبدر بکاريم و کلی 
هم براش هزينه کرديم. می دونين که شبدر هم 
تا بخواد در بياد خيلی آب لازم داره!« اين که قانع 
نشدم به کنار، داشتم دق می کردم که من هم در 

اين جنايت دس��ت دارم و حتی بخشی از پول آن 
شبدرها را هم داده ام. اول با خودم فکر کردم اين 
هم نتيجه نرفتن به جلسه و اعتماد کردن به رأی 
اکثريت. بعد فکر کردم شايد اگر می رفتم با کمی 
دليل و برهان می توانستم رأيشان را تغيير دهم. 
در ادامه نااميدانه اين به ذهنم رس��يد موضوعی 
که چنين »اظهر من الشمس« است آيا نيازی به 
توضيح بيشتر دارد!؟ از آن روز هرقدر فکر می کنم 
نمی توانم درک کنم چ��را در اين بحران کم آبی، 
عده ای بايد تصمي��م بگيرند که ش��بدر بکارند. 
در اين ميان ب��ه ياد طرح آبي��اری نيمه قطره ای 
درختان خيابان جمهوری هم افتادم که با تعبيه 
يک شلنگ باريک کنار هريک از درختان حاشيه 
اين خيابان در حال اجراست. طرحی که در ابتدا 
به نظر می رس��يد حرکت خوبی خواهد شد، اما 
متاس��فانه و احتمالا به دليل س��اده عدم کنترل 
ميزان جريان آب، اين روزها به دفعات شاهد سر 
رفتن آب از باغچه اختصاصی هر درخت و جاری 
شدن آن در جوی  حاشيه خيابان هستيم. بحثم 
اين اخط��ار 30 روزه و خط قرم��ز بحران کم آبی 

که بسياری از ش��هرها آن را رد کرده اند، نيست. 
براساس پيش بينی ها قرار اس��ت باران ببارد و باز 
هم موقتا نجات پيدا کنيم. بحث اصلی که خيلی 
راحت از کنارش می گذريم، مراقبت و احترام به 
حق و حقوق فرزندانمان اس��ت. وقتی هر روز در 
کوچه و پس کوچه ها و خيابان های شهر اتفاقات 
مشابه را می بينيم، وقتی هنوز اصرار داريم حياط 
خانه هايمان را با فشار آب جارو کنيم، وقتی هنوز 
هم بنابر عادتی غلط خاک روی خودرو هايمان را 
با آب پاک می کنيم، وقتی »نرود ميخ آهنين در 
سنگ« و وقتی »از ماس��ت که بر ماست« ديگر 
جای سخنی باقی نمی ماند. در آخر تنها می توان 
گفت خدا همه ما را به راه راس��ت دلالت فرمايد. 

الهی آمين. 
بعد از تحری�ر: خدايا! پس هرچ��ه زودتر اين 
بارانت را نازل بفرما چون انگار ما واقعا متوجه معنی 
بی آبی نيستيم. )حيف که نمی شود از شرکت آب 
خواهش کرد ب��رای درس عبرت بعضي ها هم که 
شده آب شهر را برای 2روز به کلی قطع کند. ولی 

گاهی فکر می کنم  ای کاش می شد!( 

شهروَنگ

نگاه

فوکوس   ...

کمی حرف حساب

استراتژی زايشی

شبدر و میخ آهنین

   کمپ لش��گر هواب��رد ارتش ای��الات متحده در ش��هر نج��ف )س��پتامبر 2003(. مرد عراق��ی متهم به هم��کاری با 
تروریست ها، پسر 4 ساله خود را در وقت ملاقات به آغوش گرفته است. با گذشت 13 سال از حادثه حمله به برج های 
 تجارت جهانی و 11 س��ال پس از س��رنگونی صدام حس��ین، کش��ور عراق همچنان دس��تخوش ناآرامی و مکانی برای

 جولان تروریست هاست.   

در تندباد تغييرات، پيوسته بر ژرفنا و گستره چرخه 
فزاينده دانش افزوده می شود. اين پديده نويد فرداهای 
روش��ن تری را می دهد.  ام��ا در اين بامداد درخش��ان 
دش��واری های بس��ياری ني��ز وج��ود دارد.  تغييرات و 
دگرگونی های پرشتاب بارزترين ويژگی دوران کنونی 
اس��ت. به طوری  که مديران و برنامه ريزان در بس��تری 
روشن، اما نامطمئن گام برمی دارند.  همه چيز با شتاب 
درحال دگرگونی اس��ت و همپ��ای آن برنامه ريزی ها 
در بس��ياری موارد با پديده های پيش بينی  نش��ده ای 
روبه رو می ش��وند. هرچند انعطاف پذيری در سرش��ت 
برنامه ريزی استراتژيک وجود دارد اما نگرش استراتژيک 
و آينده نگری های آن نبايد محدود به زمانی خاص باشد.  
بايد افق آينده پژوهان وسيع تر و بر دامنه آن افزوده شود.  
هرچند در اين افق بسياری از پديده های آينده به چشم 
نمی آيد اما بايد بر اين باور باش��يم که در گذر از مس��ير 
پيش رو با تغييرات همه جانبه ای روب��ه رو خواهيم بود.  
در اين جا موضوع مهم انعطاف پذيرتر بودن اس��تراتژی 
کارس��از خواهد بود.  مفهومی نوين به ذهن می آيد که 
می توان آن را »مديريت عدم قطعيت« ناميد، مديريتی 
که در تکاپوی کسب توانايی برای رويارويی با تغييرات 
بزرگ و کوچک فرا راه اس��ت.  »مديريت عدم قطعيت« 
بايد پروژه هايی را در راستای اهداف استراتژی به گونه ای 
طراحی کند که در مسير تغيير از خود قابليت سازگاری 
نش��ان دهند.  اين پروژه ه��ا در يک ارتب��اط ارگانيک و 

منعطف امکان افزايش کاراي��ی يا در صورت لزوم توقف 
کامل را دارند.  يک مجموعه استراتژيک که در بر گيرنده 
چندين پروژه بوده، پديده پويايی را تشکيل می دهد که 
در مواجهه با تغييرات ويژگی »خلق استراتژيک« را دارد. 
»خلق استراتژيک« به عبارتی استحاله استراتژی اوليه 
بوده و در مس��يری که در آن تندباد تغيي��رات می وزد، 
گاهی بر رش��د يک بخش و زمانی بر توقف و ايس��تايی 
بخش ديگر تأکيد می کند. زايش و خلق اس��تراتژيک 
برآمده از ويژگ��ی انعطاف پذيری نگرش اس��تراتژيک 
ب��وده و در مجموع��ه »مديريت عدم قطعي��ت« جای 
می گيرد. »مديري��ت عدم قطعيت« س��ازوکارها را در 
رويارويی با تغييرات ش��تابان چنان منعطف می سازد 
که ويژگی زاي��ش و خلق اس��تراتژيک در گ��ذر زمان 
هدف های جديدی را به ما نش��ان می دهد.  هدف هايی 
که در نقطه آغازين برنامه ريزی اس��تراتژيک آنها را در 
افق آرمان��ی نديده اي��م.  افق نامحدود اس��ت، بنابراين 
نمی توان يک اس��تراتژی را با قطعيت در زمانی محدود 
در امتداد افق ترسيم و تدوين کرد.  عاوه بر اين در افق 
نامحدود تغييرات بزرگ و کوچکی فرا راه برنامه هاست.  
بنابراين قايل شدن محدوديت زمانی 10 ساله و 20  ساله 
و...  برای اس��تراتژی با توجه به نامحدود بودن افق کلی 
پيش رو و از همه مهم تر تغييرات شتابان و ناپيدای فرا راه 
با واقعيات سازگار نيست زيرا نتايج دور از انتظار ما را در 
آينده شگفت زده خواهد کرد.  به باور نگارنده »استراتژی 
زايشی« مبتنی بر »مديريت عدم قطعيت« با برخورداری 
تام از ويژگی انعطاف پذيری در افقی نامحدود و مسيری 
پرتغيير به طور پيوس��ته ب��ا پالايش و بهبود مس��تمر، 

هدف های دور و نزديک را تأمين می کند.  

گمشده ها

زلزله در پرسپولیس زلزله 
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... كاهش دما و رگبار در شمال كشور
بررس��ی  داده های ماهواره های هواشناسی نشان 
می دهد در روزهای شنبه، يکشنبه و دوشنبه )22 تا 
24 شهريورماه( در سواحل شمالی کشور و به تدريج 
از روز يکشنبه عاوه بر سواحل در مناطقی از شمال 
غرب و شمال شرق کشور افزايش ابر و رگبار پراکنده 

گاهی با رعد و برق و کاهش دما رخ می دهد.
براساس نقش��ه های پيش يابی هواشناسی از روز 
ش��نبه تا دوش��نبه هفته جاری، دريای خزر مواج 
پيش بينی می ش��ود و هنگام بعد از ظه��ر روزهای 
جمعه و يکشنبه در اس��تان های ايام و خوزستان 

پديده باد و گرد و خاک دور از انتظار نيست.

آس��مان تهران امروز ش��نبه صاف، در شهرهای 
جنوبی استان همراه با وزش باد و گرد و خاک و در روز 
يکشنبه صاف و همراه با وزش باد پيش بينی می شود. 
بيش��ترين دمای هوا در روز شنبه 35 و کمترين آن 
23 خواهد بود. حداکثر و حداقل دمای تهران در روز 

يکشنبه 34 و 22 درجه است.
بنا بر اعام مرکز کنترل و پايش محيط زيس��ت 
کشور هوای سه کانش��هر تهران، مشهد و تبريز در 

شرايط سالم و اهواز در شرايط پاک قرار دارد.
بر همي��ن اس��اس کيفيت ه��وای پايتخت طی 
هفته گذشته بر اساس ش��اخص های کيفيت هوا، 
در شرايط نس��بتاً سالم قرار داش��ته است. شاخص 
ميانگين کيفيت آلاينده های منواکسيد کربن، ازن، 

دی اکس��يد نيتروژن و دی اکس��يد گوگرد طی روز 
گذش��ته در تهران به ترتيب روی اعداد 24، 9، 44 و 
20 قرار گرفته اس��ت. شاخص کيفيت هوای تهران 
درباره آلاينده ذرات معلق کمتر از 10 ميکرون و 2/5 

ميکرون به ترتيب روی اعداد 43 و 57 قرار دارد. 
در هفته ای که پشت سر گذاش��تيم استان های 
همدان، اردبيل و چهارمحال  و بختياری، خنک ترين 
و استان های خوزستان و بوشهر گرم ترين استان های 
ايران بوده اند. در ش��بانه روز گذش��ته بي��ن مراکز 
اس��تان ها، اهواز با 42 درجه سانتی گراد و شهرکرد 
مرکز اس��تان چهارمحال و بختياری در هنگام شب 
با حدود 6 درجه سانتی گراد، گرم ترين و خنک ترين 

شهرهای کشور بودند.
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