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مساله ای که سال هاست ورزش ایران را تحت تأثیر قرار داده است

دخالت یا نظارت؟
حسین جمشیدی
روزنامهنگار

از زمان��ی ک��ه یادمان می آی��د، ورزش ای��ران با 
بودجه دولتی کار خ��ود را پیش می برد و هنوز هیچ 
فدراسیونی نتوانسته بدون کمک های مالی وزارت 
ورزش و در گذشته س��ازمان تربیت بدنی به راهش 
ادام��ه دهد. حال ب��ا توجه به این که فدراس��یون ها 
بودجه خود را با پول دولت تأمی��ن می کنند و باید 
چق��در در براب��ر دس��تورات وزارت ورزش تابعیت 
داش��ته باش��ند، بحثی اس��ت که هیچ وق��ت حد و 
مرز آن تعیین نش��ده و گاهی اوقات همین مس��أله 
اختلافات گس��ترده ای را ایجاد کرده است. ورزش 
کش��ورمان تجربه های تلخی هم دراین باره دارد که 
می توان تعلیق فدراسیون فوتبال بعد از جام جهانی 
2006 را مهم ترین مورد آن عنوان کرد. با این که در 
وزارت ورزش دوره جدید به نظ��ر این دخالت ها به 
حداقل رسیده اما همچنان انتقادهای زیادی وجود 
دارد و همین امر بهانه ای شد تا به بررسی این اتفاق 

مهم بپردازیم. 
از گذشته تاکنون

ش��اید بی��ش از یک دهه قبل دخالت س��ازمان 
تربیت بدنی در امور فدراس��یون ها خیلی علنی تر 
از حالا وج��ود داش��ت و به دلیل جاافت��ادن این 
موض��وع هم کس��ی ای��رادی ب��ه آن نمی گرفت. 
درواقع نفراتی که از س��وی خود س��ازمان تربیت 
بدنی حمایت می ش��دند، در رأس فدراس��یون ها 
قرار داشتند و به همین دلیل به دستورات رئیس 
س��ازمان که معاون رئیس جمهوری نیز محسوب 
می ش��د، گوش فرامی دادن��د اما قانون��ی که در 
زمان حضور  هاش��می طبا در رأس ورزش نوشته 
و مورد تصویب هیأت دولت قرار گرفت، باعث شد 
حداقل اسما فدراسیون ها خصوصی تلقی شوند. 
مجامع انتخاباتی فدراس��یون ها قانونمندتر شد، 
اگرچه بازهم رئیس سازمان تربیت بدنی و سپس 
وزیر ورزش به عنوان رئیس مجمع معرفی ش��دند 
تا درنهای��ت اختیار اصلی برعه��ده متولی ورزش 

باشد. 
تجربه های تلخ که باید باعث عبرت شود

شاید زمانی که دس��تور برکناری محمد دادگان 
هنگام برگزاری جام جهانی 2006 صادر شد، محمد 
علی آب��ادی، رئیس وقت س��ازمان تربیت بدنی فکر 
نمی کرد با چالش��ی مواجه شود که برای گذشتن از 
آن بیش از یک سال وقت صرف کند. دخالت آشکار 
دولت در کنار گذاش��تن رئیس فدراسیون فوتبال 
باعث ش��د تا فیفا رأی به تعلیق فدراسیون فوتبال 
بدهد و مسئولان ورزش ایران مدت ها وقت بگذارند 
تا بتوانند فوتب��ال را از تعلیق خارج ک��رده و به روز 
اول��ش بازگردانند. این ماجرا گذش��ت تا این که در 

اواخر  سال 90 و اوایل  سال 91 
محمد عباس��ی که اولین وزیر 
ورزش ایران محسوب می شد، 
دست به اقدام عجیبی زد و در 
اکثر فدراسیون ها تغییر ایجاد 
ک��رد، ت��ا جایی حت��ی در یک 
روز 5 رئیس فدراس��یون تغییر 
کردند! ای��ن اقدام در آس��تانه 
مسابقات المپیک لندن شوک 
عجیبی را به ورزش ایران وارد 
آورد و هم��ان رؤس��ای برکنار 
ش��ده، علیه وزیر ورزش شدیدا 
موضع گرفتند. مدتی نگذشت 
که پای فدراسیون های جهانی 
وس��ط آم��د و برخ��ی از ای��ن 
فدراس��یون ها به دلیل دخالت 
دولت ت��ا مدتی تعلیق ش��دند 
و باز هم مدت ها طول کش��ید 

تا مش��کل این فدراس��یون ها حل 
ش��ود تا تنها متضرر ورزش ایران 
باش��د البته در دوره جدید وزارت 
ورزش که تقریب��ا 10 ماهی از آن 
می گذرد، ش��اهد چنین تغییراتی 

در رأس فدراسیون ها نبودیم. 
 مغایر با اساسنامه 
 داخلی و بین المللی

یک��ی از چالش ه��ای اصلی در 
این ماج��را، مغایر ب��ودن برخی از 
بندهای اساس��نامه فدراسیون ها 
ک��ه داخل کش��ور تصویب ش��ده 
قوانی��ن  ب��ا  می ش��ود،  اج��را  و 
فدراس��یون های بین المللی است. 
در 2،3  س��ال اخی��ر ک��ه برخ��ی 
فدراسیون ها تعلیق ش��ده بودند، 
فدراس��یون های بین المللی تأکید 
زی��ادی روی اص��لاح اساس��نامه 

داش��تند و درنهایت نیز این مس��أله ب��ا تعامل حل 
ش��د اما همچنان اختلاف بزرگی درمیان اس��ت. از 
نظر فدراس��یون های بین المللی، رئیس فدراسیون، 
رئیس مجمع آن فدراس��یون محسوب می شود اما 
وقتی مجامع فدراس��یون ها برگزار می ش��ود، وزیر 
ورزش ی��ا معاون��ان آن را به عن��وان رئیس مجمع 
مش��اهده می کنی��م. همین مس��أله آغ��ازی برای 
به وجود آمدن اختلافات است که البته گاهی اوقات 

آشکار هم می شود. 
فدراسیون خصوصی باید درآمدزا باشد

مطمئنا اگ��ر ورزش م��ا به ص��ورت خصوصی و 
حتی نیمه دولتی اداره می ش��د، این گونه مشکلات 
هیچ وقت ب��ه وجود نمی آمد اما به نظر نمی رس��د با 
وض��ع فعلی اتفاق خاص��ی در این زمین��ه رخ دهد 
یا مث��لا فدراس��یون ها به معن��ای واقعی خصوصی 
ش��وند. جز چند فدراس��یون مثل فوتبال، والیبال 
و بس��کتبال ش��اید س��ایر رش��ته ها 10 درص��د از 
هزینه های سالیانه شان را از طریق درآمدزایی خود 
تأمین نمی کنند. البته خیلی ه��م نمی توان به آنها 
خرده گرفت زیرا ش��رایط برای این کار مهیا نیست 
اما آیا فدراس��یونی که 90 درص��د از بودجه خود را 
از دولت می گیرد، نباید حداقل از س��وی مسئولان 
دولتی ورزش توصیه پذیر باش��د؟ این سوالی است 
که هیچ کس نتوانس��ت پاس��خ دقیقی به آن بدهد. 
البته خیلی از مواقع رؤس��ا راهی جز این کار ندارند 
تا بتوانند جای خود را روی صندلی ریاس��ت محکم 
کنند ام��ا مش��کل دقیقا هم��ان معدود رؤس��ایی 
هستند که زیربار مش��ورت گرفتن از وزارت ورزش 

نمی روند.  
تعامل، تنها راه حل

تنها راه حلی که در شرایط موجود به نظر می رسد 
و ش��اید درمیان تمام کارشناس��ان مس��ئولان نیز 
مشترک اس��ت، تعامل اس��ت. وزارت ورزش وقتی 
کاندیدایی از سوی مراجع مختلف تأیید صلاحیت 
شده و در مجمع فدراسیون نیز رأی می آورد، به نظر 
افراد متخصص احترام گذاش��ته و با شخص اول هر 
فدراسیونی برای پیش��برد اهداف آن تعامل کند نه 
این که اگر شخص موردنظر وزارتخانه رأی نیاورده، 
با اهرم های فشار آن را فراری دهد و درنهایت به آن 
رشته ضربه بزند. از سویی دیگر رؤسای فدراسیون 
با توجه به این که مجب��ور به تأمین هزینه های خود 
از سوی دولت هستند، برای آغاز راه با وزیر ورزش و 
معاونانش در تعامل باشند و از آنها مشورت بگیرند 
نه این که راه خود را که حتی شاید اشتباه هم باشد، 
بروند و درنهایت از بی پولی و ع��دم حمایت وزارت 
ورزش از آنها انتقاد کنند. در ضمن این ظرفیت نیز 
باید میان رؤسا وجود داشته باشد که همان طور که 
با ناکام��ی رئیس قبلی آنه��ا روی کار آمده اند، باید 
در صورت به نتیجه نرس��یدن اهدافشان، تغییرات 
را بپذیرند و فکر نکنند که باید س��ال ها به صندلی 

ریاست تکیه بزنند. 

نگاه

دیدگاه

نظر

مرز بین دخالت و هدایت مشخص نیست

عدم نظارت روی فدراسیون ملی، منطقی نیست

دخالت، در حد توصیه آیین نامه ای باشد

محسن مهرعلیزاده
مديركلاسبق
سازمانتربیتبدنی

از بعد سازمانی و اداری، فدراسیون ها تشکیلات 
غیردولتی محس��وب می ش��وند و بر این اساس 
دولت نباید در امورات آنها دخالت داش��ته باشد. 
این مس��أله فقط ذک��ر قانون اس��ت و چیزی از 
جزییات آن در رابطه با چگونگ��ی ارتباط میان 
وزارت ورزش و فدراسیون ها نگفتیم اما به آن معنا 
نیس��ت که نظارت و برنامه ریزی از سوی دولت 
در فدراسیون های ورزش��ی وجود نداشته باشد. 
فدراسیون ها باید در مجامع، انتخابات، انتصابات 
و... تابع قوانینی که وزارت ورزش برایشان وضع 
کرده باش��ند، چ��ون کارنام��ه وزارت ورزش به 

عملکرد همین فدراسیون ها بستگی دارد.   
از بعد مالی هم وقتی فدراس��یون ها از وزارت 
ورزش و در کل دولت کمک دریافت می کنند و 
حتی بیشتر فدراسیون ها تمام منابع مالی شان را 
از این طریق تأمین می کنند، پس باید مقابل این 
سازمان پاسخگو هم باشند. حال این که مرز بین 
دخالت و هدایت کجاست، باید در کار مشخص 
شود و نمی توان به طور کلامی، حدی را مشخص 
کرد.   شاید از دیدگاه من، مشورت دادن وزیر به 
رئیس فدراسیون هم دخالت باشد اما دیگری آن 
را فقط راهنمایی تلقی کند. درکل اگر حساسیتی 
روی این مسأله به وجود نیاید و همه چیز شفاف 

صورت پذیرد، نیازی هم به این بحث ها نیست.   
در کشورهای مختلف، قوانین متفاوتی وجود 
دارند و نمی توان قوانین داخلی کشور را با قوانین 

بین المللی مقایس��ه کرد. مثلا در کش��ورهای 
غربی نق��ش مداخله دول��ت در ورزش بس��یار 
پایین اس��ت البته از نظر مالی نیز دولت حمایت 
زیادی از فدراس��یون ها نمی کند و فدراسیون ها 
برای خودشان درآمدزایی می کنند. آن جا نقش 
فدراس��یون ها و کمیته ملی المپیک در ورزش 
قهرمانی بسیار پررنگ تر از وزارت ورزش است اما 
در کشور ما این گونه نیست و هر اتفاق و ناکامی 
که رخ می دهد، همه به سراغ وزارتخانه می روند.   
از س��ویی دیگ��ر در کش��ورهای عرب��ی، 
فدراس��یون ها کاملا دولتی هس��تند و از طریق 
دولت تأمین می شوند که دخالت نیز بسیار زیاد 

دیده می شود.  
به نظرم برگ��زاری مجمع در زم��ان رخ دادن 
اختلافات مشکلی را حل نمی کند و اتفاقا به این 
اختلافات دامن می زند زیرا همان طور که گفتم 
مرز بین دخالت و هدایت مشخص نیست. باید 
تکلیف دخالت وزارت ورزش در فدراسیون ها به 
صورت شفاف و واضح مشخص شود تا اختلافات 

به حداقل برسد.   
این ی��ک رابطه دوطرف��ه می��ان وزارتخانه و 
فدراس��یون اس��ت و بهتر اس��ت فدراسیون ها 
تصمیم وزارت ورزش را بپذیرند زیرا با رایزنی که 
با مسئولان داشتند، سرکار آمده اند و حالا باید با 
آنها هماهنگ باش��ند. از طرف مقابل هم وزارت 
ورزش با وجود این که پول به فدراسیون ها تزریق 
می کند، برای فدراسیون های قانونمند راه را باز 
کند. اگر وزیر و به ویژه معاونانش با فدراسیون ها 
تعامل بهتری داشته باش��ند، مشکلات خیلی 

زودتر از آن که به اختلاف برسد، حل می شود.  

امیررضا واعظ آشتیانی
كارشناسورزش

تم��ام دولت ه��ا در تم��ام دنی��ا نس��بت ب��ه 
فدراسیون های ورزشی حساسیت خاصی دارند. 
آنهایی که می گویند دول��ت و وزارت ورزش نباید 
در فدراس��یون ها دخالت کنند، می��زان دخالت 
و اصلا معن��ی  آن را نمی دانند زی��را به هیچ وجه 
منطقی نیست فدراس��یون های ملی ایران در هر 
رشته ای با بی توجهی دولت هدایت شوند اما اشکال 
ما کجاست که این ش��ایعات و اختلافات به وجود 
می آید؟ در تمام دنیا چن��د راهکار مهم و کلیدی 
برای این مسأله درنظر گرفته اند. اول این که کسانی 
که می خواهند برای ریاست فدراسیون ها کاندیدا 
شوند، از هر نظر بررسی می شوند تا شرایط حضور 
در آن پست را داشته باشند و مثل این جا نیست که 
هرکس تعداد انگشترها و مدال هایش بیشتر بود، 
رئیس فدراسیون شود. تأیید صلاحیت کاندیدای 
انتخابات هر فدراسیون باید فرمول خاصی داشته 
باش��د.  اگر این اتفاق رخ دهد، اصلا دیگر نیازی به 
دخال��ت وزارت ورزش در انتخابات فدراس��یون 
نیست و افرادی که قابلیت مدیریتی بالایی دارند، 
روی کار می آیند و ناخودآگاه دخالت وزارت ورزش 
در امور فدراسیون ها کم می شود زیرا کارها طبق 
روال پیش می رود.  مشکل دیگر ما این جاست که 
ادبیات مخصوص به هدایت را بلد نیستیم و همین 
مساله باعث بروز اختلافات می ش��ود. اگر وزارت 
ورزش با یک ادبیات تعریف شده و یک نگاه منطقی 

نظرش را اعمال کند، نه پای فدراس��یون جهانی 
وسط می آید و نه هیچ شخص دیگری.  

در س��ال های اخیر چن��د باری ش��اهد تعلیق 
فدراس��یون های داخل��ی کش��ورمان از س��وی 
ای��ن  بوده ای��م.  بین الملل��ی  فدراس��یون های 
مس��أله 2دلیل دارد. یک��ی آگاه نبودن رؤس��ای 
فدراس��یون های ورزش��ی از نحوه اداره کردن این 
س��ازمان و دوم این که وزارت ورزش یا س��ازمان 
تربیت بدنی وق��ت ادبیاتش به نحوی اس��ت که 
نماد دخالت اس��ت.  اینها در کنار مسائل سیاسی 
که ب��رای کش��ورمان در مجام��ع بین المللی رخ 
داده، باعث می شود فدراسیون های جهانی از این 
مسائل بهره برداری نادرست کنند. درواقع مجامع 
بین المللی نگاهی خصمانه به ایران دارند و درحالی 
در کشورهای دیگر اتفاقات بدتری هم رخ می دهد 

اما مشکلی برایشان پیش نمی آید.  
مجمع نیز می تواند اب��زار خوبی ب��رای وزارت 
ورزش باشد و اگر مدیری نمی تواند کارش را خوب 
انجام دهد، سریعا مجمع درباره آن تصمیم گیری 
کند اما متاسفانه همیشه در ش��ورایی کار کردن 
مشکل داریم و مجامع نیز خوب برگزار نمی شوند. 
بیشتر شاهد باندبازی در مجامع بودیم و اگر قرار 
است نگاه دیگری به وجود بیاید باید از طریق همان 
مجمع باشد. از طرفی دیگر چون وزارت ورزش به 
فدراسیون ها پول می دهد، از آن می تواند به عنوان 
یک ابزار اس��تفاده کند که اگر رئیسی راه اشتباه 
رفت، وزارتخانه بودج��ه آن را کاهش دهد تا ابزار 
فشاری روی فدراسیون باش��د که البته این راه را 

شخصا نمی پسندم. 

داریوش مصطفوی
رئیساسبقفدراسیونفوتبال

بحث دخال��ت وزارت ورزش یا همان س��ازمان 
تربیت بدنی سابق چیز جدیدی نیس��ت و از اول 
انقلاب ک��ه من ی��ادم می آید این مس��ائل وجود 
داشته است. همواره در دهه های گذشته مشاهده 
کردیم که مسئولان رده بالای ورزش کشور خیلی 
از مواقع دس��توری با رؤس��ای فدراس��یون ها کار 
کرده اند و بیشتر نظرات شخصی خود را ترتیب اثر 
داده اند. البته در کل این ماج��را 2 وجه دارد. یکی 
این که چقدر رؤسای فدراس��یون ها دخالت پذیر 
هس��تند و دوم این که چقدر فدراسیون ها از نظر 
مالی در مضیقه قرار دارن��د.  وزارت ورزش در این 
میان می گوی��د، وقتی م��ا پول فدراس��یون ها را 
می دهیم، چرا نباید دخالت کنیم که شاید مبنا و 
معیار درستی نباشد اما این مسأله جا افتاده. بهتر 
است که دخالت وزارت ورزش در حد توصیه های 
آیین نامه ای باش��د ن��ه این که در مس��ائل فنی و 
مدیریتی فدراس��یون ها دخالت کند. مثلا بحث 
انتخاب سرمربی و مسئولان دیگر فدراسیون باید 
از س��وی رئیس صورت بگیرد زیرا او رأی اعتماد 
مجم��ع را گرفت��ه و در حیطه فدراس��یون خود 
می تواند از اختیاراتش اس��تفاده کن��د. درکل جا 
افتادن این مسأله نیاز به یک تعامل همه جانبه دارد 
تا همه افکار قبلی پاک شود و تغییر کند. شاید الان 

هم ایراداتی از وزارت ورزش گرفته شود که چرا در 
مثلا فوتبال دخالت می کند اما این مسأله تقصیر 
مسئولان فعلی هم نیست و از پایه، کار ما ایراد دارد. 
در کشورهایی که این فرهنگ وجود دارد، دخالت 
زیاد نیست اما در کشور ما ریشه این کارها متفاوت 

است.  
در ن��وع فعالیت های فعلی می ت��وان دخالت را 
در ریش��ه کار مش��اهده کرد. همین رؤسایی که 
از دخالت وزارت ورزش در انتخابات فدراس��یون 
انتقاد می کنند، خودشان در انتخابات هیات های 
اس��تانی صد درصد دخالت دارند، پس باید توقع 
دخال��ت وزارت ورزش را هم داش��ته باش��ند اما 
متاسفانه تا نوبت به خودشان می رسد، همه چیز 
تغییر می کند. یکی از ابزاره��ای وزارت ورزش نیز 
در مقابله با صحبت های رؤسای فدراسیون ها پول 
ندادن و تزریق بودجه کم به فدراسیون هاست. این 
مسأله باعث می ش��ود رئیس آن فدراسیون برای 
پیش بردن امورات روزمره حتی دچار مشکل شده 
و به وزارت ورزش می رود. این جا همان جایی است 
که وزارت ورزش به خودش اجازه دخالت می دهد 
و اعلام می کن��د که من بودجه می ده��م اما باید 

کارهایی را که ما می گوییم ، انجام بدهی. 
یک��ی از راهکارهای اجرای��ی می تواند ارجاع به 
اساسنامه فدراسیون ها باشد. ابتدا قوانین داخلی 
توسط رؤسای فدراس��یون ها درنظر گرفته شود 
و س��پس آنها به اساس��نامه های فدراسیون های 

بین المللی استناد کنند.  

عبدالحمید احمدی، معاون فرهنگ��ی وزارت ورزش و 
جوانان با دفاع از عملکرد مس��ئولان فعلی این وزارتخانه 
در رابطه با عدم دخالت در امور فدراس��یون ها به ش��کل 
مس��تقیم، معتقد اس��ت: وقتی فدراس��یون ها از دولت 
بودجه کس��ب می کنند باید از دول��ت نیز فرمان بگیرند 
و با هدایت وزارت ورزش خط خ��ود را تعیین کنند.  وی 
دراین باره به »شهروند« می گوید: »ابتدا این را بگویم که 
اگر فضای تعاملی میان مجموعه مدیریت در ورزش وجود 
نداشته باشد، بحث هایی این چنین مثل دخالت در امور 
فدراس��یون ها به وجود می آید اما در صورتی این تعامل و 
هماهنگی وجود داشته باش��د، این دخالت ها تبدیل به 
مشاوره می شود و هیچ کس هم روی آن حساس نیست. 
همچنین شرایط هر فدراسیونی متفاوت است و نمی توان 
به همه آنها به یک صورت نگاه کرد. خیلی از فدراسیون ها 
هستند که تمام منابع مالی ش��ان از طریق وزارت ورزش 
تأمین می ش��ود. برخی دیگر از فدراس��یون ها که حتی 
درآمدزایی بالای��ی دارند، بازهم گاهی اوق��ات به وزارت 

ورزش تکیه می کنند.«
وی همچنین می افزاید: »اکثر فدراس��یون ها حتی از 
خودشان یک ساختمان هم ندارند و مجبور هستند که 
با وزارت ورزش همراهی و هم��کاری کنند اما به عقیده 
من نکته ای که می تواند به کلیت ورزش آسیب بزند، این 
است که بخواهیم بین دولت و ورزش فاصله ایجاد کنیم. 
این مسأله با علم به این که تمام امورات ورزشی از طریق 
حمایت پیش می رود، منتفی و بی معنی است اما متاسفانه 
در این میان برخی مدیران ک��ه از دل دولت به رأس یک 
فدراسیون می رسند، جایگاه قبلی شان یادشان می رود و 

کار را خراب می کنند.«
معاون وزی��ر ورزش در ادامه خاطرنش��ان می کند: 

»متاس��فانه در دهه اخیر ما ش��اهد 
اظهارنظرهایی از س��وی مدیرانی 

که خودش��ان دولتی بوده اند و از 
پل دولت در کمیته المپیک یا 
فدراسیون ها پست گرفته اند، 

بوده ای��م ک��ه متاس��فانه 
گذش��ته خ��ود را زود 

فراموش کرده اند. 
همان هایی 

از  ک��ه 

پل دولت به رأس یک فدراسیون رسیده اند، بعد از مدتی 
که کنار می روند، به ش��کلی عجیب بحث مداخله دولت 
را مطرح می کنند. در همین دوره اخیر انتخابات کمیته 
ملی المپیک علی آبادی و برخی دیگر از دوس��تان که در 
دوره های قبلی از پل دولت به رأس این کمیته رس��یده 
بودند، آن جا تا بحث نظ��ارت و جابه جایی پیش می آمد 

دخالت دولت را مطرح می کردند.«
رئیس انجمن ورزش��ی نویس��ان در رابطه ب��ا این که  
هاش��می طبا اعلام کرده فدراس��یون ها باید خصوصی 
تلقی شوند، می گوید:  »فدراسیونی که ادعای خصوصی 
بودن می کند باید صفر ت��ا صد امور را خودش پیش ببرد 
نه این که دایما دس��تش به س��وی وزارتخانه دراز باشد. 
فدراس��یون جهانی هر رش��ته هم منتظر اتفاق در ایران 
نیست، بلکه همین دوس��تان شیطنت می کنند و اخبار 
دروغ به خارج از کش��ور انتقال می دهند که درنهایت به 
ضرر ورزش ایران به پایان می رسد. دقیقا مثل  سال 2006 
در فدراسیون فوتبال که متضرر اصلی فوتبال کشورمان 
بود. در فدراسیون همه چیز خوب پیش می رود تا زمانی 
که بحث نظارتی و ارزیابی به وجود می آید، آن موقع است 
که برخی موض��ع ضددولتی می گیرن��د.« وی در پایان 
می افزاید: »شخصا مخالف دخالت دولت در هر زمینه ای 
از ورزش هس��تم اما وزارت ورزش وظیفه دارد حمایت، 
نظارت و پشتیبانی را انجام دهد. این حق 
وزارتخانه اس��ت که اگر تخلفی 
صورت بگیرد، وارد ش��ود. اگر 
این اتفاق صورت نگیرد برخی 
فدراسیون ها برای رؤسایشان 
تبدی��ل ب��ه پایگاه ش��خصی 
می ش��وند اما اگ��ر همه به 
خ��ود  وظیف��ه 
عم��ل کنند، 
هیچ مشکلی 

پی��ش 
نمی آید. 

رئیس اس��بق س��ازمان تربی��ت بدنی، تنه��ا راهکار 
حل وفصل مس��أله دخالت در امور فدراسیون ها را فعال 
شدن مجمع آنها می داند. او که در دوره ریاست خود در 
سازمان تربیت بدنی نیز با این چالش مواجه بوده، معتقد 
است، فدراسیون ها باید خصوصی تلقی شوند.  در ادامه 
گفت وگوی مصطفی  هاشمی طبا را با »شهروند« درباره 

این موضوع خاص می خوانید: 
راهکار ش�ما ب�رای خاتم�ه ماج�رای دخالت 

وزارتخانه در فدراسیون ها چیست؟
بحث دخالت سازمان تربیت بدنی و حالا وزارت ورزش 
و جوانان در امور فدراسیون ها از مدت ها قبل وجود داشته 
و حت��ی در دوره ای ک��ه خ��ودم در رأس ورزش حضور 
داشتم بارها با آن روبه رو ش��دم. راهکاری که به نظر من 
می رس��د این اس��ت که باید مجامع فدراسیون ها فعال 
شوند. در سال های اخیر شاهد این بودیم که حتی چند 
 سال مجمع یک فدراسیون تشکیل نشده و نهایتا سالی 

یک بار این اتفاق رخ می دهد. 
پس شما با دخالت مخالف هستید؟

شخصا با دخالت مستقیم وزیر ورزش و معاونانش در 
امور فدراسیون ها مخالفم اما نباید یادمان برود که وزیر 
ورزش، رئیس مجمع به ش��مار می آی��د و هرکاری که 
مدنظرش باشد می تواند از آن طریق پیگیری کند. وقتی 

وزیر، مجمع را تشکیل دهد و تعامل بین فدراسیون 
و وزارت ورزش برق��رار ش��ود، یک کار مدیریتی 

قشنگ صورت می گیرد. 
طبق قانون، فدراس�یون ها خصوصی 

هستند یا دولتی؟
ما در دورانی که حضور داشتیم، اساسنامه ای 

را نوش��تیم و به تصویب هی��أت دولت 
رس��ید که فدراس��یون ها 

خصوص��ی  آن  طب��ق 
تلقی می شوند. همین 

ماجرا باعث ش��ده تا 
دول��ت به ص��ورت 

مس��تقیم نتواند 
در فدراسیون ها 
دخال��ت کند. 
تجرب��ه تلخی 

فدراس��یون  در 

فوتبال بعد از جام جهانی 2006 داشتیم که کار به تعلیق 
هم کشید اما بعد از آن هم هیچ تغییری در رویه سازمان 

تربیت بدنی و وزارت ورزش به وجود نیامد. 
از نظر شما وزارتخانه فعلی چه رویه ای را دنبال 

می کند؟
اشکالی که هم اکنون در وزارتخانه وجود دارد این است 
که بیش از حد به دنبال فدراسیون هاست. شاید به این 
دلیل است که هماهنگی وجود ندارد. البته در دوره قبلی 
این اتفاقات بسیار بیشتر دیده می شد و دایما رؤسا تغییر 
می کردند که برای ورزش مثل سم بود. فدراسیون ها را 
تا حدی که ممکن اس��ت باید آزاد گذاشت و در مواقعی 
که نیاز است از انحراف جلوگیری شود، وارد شد. وزیر و 
معاونانش باید بیش��تر با ادارات کل استان ها در ارتباط 
باشند، زیرا از آن طریق نیز می توان به نوعی فدراسیون ها 

را کنترل کرد. 
پس اگر فدراسیون ها خصوصی هستند، چرا از 

دولت بودجه می گیرند؟
بار دیگر تأکید می کنم که تنها راهکار پایان دادن به 
شایعات، درگیری ها و اختلافات، این است که مجامع 
فدراسیون ها فعال تر ش��وند و وزیر حتی اگر بدترین 
اتفاق را مشاهده کرد، از اختیاراتش در مجمع استفاده 
کند تا مشکلی از نظر فدراسیون های بین المللی ایجاد 
نشود. اتفاقاتی هم که در سال های اخیر رخ داد 
و چند فدراس��یون با مشکل تعلیق روبه رو 
ش��دند، به همین دلیل بود. اگر تغییرات 
با آگاهی بیشتر و انتخابات فدراسیون ها 
با قانونمندی بیش��تر برگزار شود، هیچ 
وقت مشکلی پیش نخواهد آمد. درست 
است که فدراسیون ها از وزارت ورزش پول 
دریافت می کنند و حتی برخی از 
آنها توانایی درآمدزایی اندک 
را هم ندارن��د اما باید حرف 
اول و آخ��ر را قان��ون بزند. 
اگر همه چیز طبق قانون 
باشد، مطمئنا مشکلی 

پیش نمی آید. 

 از نظر فدراسیون های 
بین المللی،  رئیس 

فدراسیون، رئیس مجمع 
آن فدراسیون محسوب 
می شود اما وقتی مجامع 

فدراسیون ها برگزار 
می شود، وزیر ورزش یا 

معاونان آن را به عنوان رئیس 
مجمع مشاهده می کنیم. 
همین مسأله آغازی برای 
به وجود آمدن اختلافات 

است که البته گاهی اوقات 
آشکار هم می شود.

فعال شدن مجامع فدراسیون ها می تواند راهگشا باشد

 هاشمی طبا: 
با دخالت مستقیم وزیر مخالفم

وزارت ورزش وظیفه نظارت و ارزیابی دارد

 احمدی:
 فاصله بین دولت  و ورزش بی معنی است
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