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 دلیل ماندگاری هر ملت و حکومتی توجه به فرهنگ و 
عوامل زیرساختی مرتبط با آن است. فرهنگ شالوده ای 
از ارزش ها و باورهایی اس��ت که ارتباطات اجتماعی و 
فرهنگی ملت ها را شکل می دهد. تاریخ و تمدن ملت ها 
متاثر از نگاه فرهنگی آنها در طول ادوار مختلف است؛ 
چرا که با اعتق��ادات و ارزش های ملی آنها گره خورده و 

هویت ملت ها را برای دیگران مشخص می کند.
 می توان قدمت و ت��داوم تاریخی ملت ه��ا را از روی 
فرهنگ آنها تخمین زد. تمدن چند هزار س��اله ایرانی 
که تا به این جا رسیده، حتما پش��توانه قوی و ماندگار 
فرهنگی و ملی داشته است. آیا این باور که ایرانی ها را با 
فرهنگ ملی و تنوع اقوامی در سراسر دنیا می شناسند، 
می توان کتمان کرد؟ برخی از تفکرات درصدد فراموش 
س��اختن این تمدن چندین هزارس��اله در میان نسل 
جدید هس��تند؛ چرا که خود را در مقابل این فرهنگ و 

تمدن بسیار کوچک می انگارند.
 فرهنگ و تمدن ایرانی که متاثر از آیین ها و باورهای 
مردمان این سرزمین است را نمی توان ظرف چند سال 
و حتی چند ق��رن به دیار فراموش��ی س��پرد و آن را با 
فرهنگ و تمدنی که س��نخیتی با فرهنگ ملی ایرانی 
ندارد، همتراز س��اخت. اکنون جوانان این سرزمین به 
دنبال هویت های گمش��ده خود هستند و می خواهند 
با تاریخ، فرهنگ ملی و تاریخی خود قرابت تنگاتنگی 

برقرار کنند.
 در بسیاری از موارد شاهد برپایی سمینارها، محافل 
عمومی و خصوصی، بررسی تاریخ و تمدن کهن ایرانی 
از سوی نس��ل جوان هستیم. آنها با به چالش کشاندن 
اندیشه های نس��ل های مختلف می خواهند تفکرات 
سنتی و ناهمگون با فرهنگ ایرانی را به یک هماوردی 
ایدئولوژیک در بخش فرهنگ و تاریخ ملی فرا خوانند. 
بس��یاری از این گردهمایی ها اما از س��وی مس��ئولان 

حمایت نمی شود. 
متاسفانه مسئولان فرهنگی به دلیل عدم نگاه کلان 
به اندیشه های نسل جوان و به دلیل مشغله های فراوان 
ارتباطی با حوزه فرهنگ��ی ندارند و بیش��تر به دنبال 
تثبیت موقعیت سیاسی خود هستند تا آن که شرایط 
فرهنگی را به موقعیت مناسب نزدیک سازند. متاسفانه 
به خواسته های نس��ل جوان که می خواهند به هویت 

 ملی خود دست یابند بهایی از سوی مسئولان فرهنگی 
داده نمی شود.

سرمایه ملی و فرهنگی کش��ور در وضعیت خوبی 
قرار ندارد؛ تنها به ظواهر فرهنگی توجه می ش��ود. اما 
بسیاری از جوانان روش��نفکر حاضر هستند با صرف 
هزینه معنوی و حتی جانی با تشکیل نهادهای مردمی 
برای به اثبات رساندن تاریخ و فرهنگ ملی خود تلاش 
کنند. آنها معتقدند برای شناسایی هویت ملی در یک 
رویارویی نابرابر با اندیشه های مخالف در ستیز هستند 
و اکنون باید در ش��رایط نابرابر با سیاس��ت های غلط 

اتخاذ ش��ده در طول س��ال ها قدرت ملی را به کرسی 
بنشانند.  در بس��یاری از موارد حتی مسئولان ذیربط 
نه تنها به خواس��ته های جوانان فع��ال توجه نکرده، 
بلکه روز به روز به ش��کاف خود با جوانان به دلیل سوء 
تدبیر ها می افزایند. مسئولان ما به خصوص در بخش 
فرهنگی و اجتماعی هم��واره فرهنگ ملی را محجور 
گذاشته اند. بخش فرهنگی ما نقص های استراتژیک 
بس��یاری دارد، علاوه بر کمب��ود امکانات فرهنگی که 
سال هاس��ت این مردم از آن در رنج هس��تند، بخش 
فرهنگی نقش مهمی در برنامه ریزی های کلان کشور 

نداشته و بیشتر نگاه حاشیه ای و فستیوالی به آن شده 
اس��ت.  نگاه کلان مدیریت فرهنگی همسو با رشد و 
تعالی فرهنگی و ملی ما رقم نخورده است. در شرایط 
کنونی راهکار فراموش��ی از س��وی برخی مسئولان 
پیشه شده است. این خواب تاریخی به مهجور ماندن 
فرهنگ ملی و ایرانی ما منتهی ش��ده است. زمان آن 
رس��یده تا برنامه های راهب��ردی ب��رای برون رفت از 
شرایط فعلی تنها به شعارهای س��الانه بدل نشود و با 
همت واقعی مسئولان و ایجاد زمینه مشارکت مردم 

وضع نامطلوب فرهنگی تغییر کند.

نسل جوان را 
دریابیم 

نگاه

در س��اده ترین تعریف، فرهن��گ یعنی معرفت 
مش��ترک. مجموعه  باورها، اعتقادات، جهان بینی، 
زیباشناس��ی، الگوهای رفتاری، هنجارها و نمادها 
و آیین و مناسک مشترک هر جامعه ای که گویای 
هویت و تمایز و تفاوت آن با سایر جوامع و ملل باشد. 
به عبارتی فرهنگ وجه  اشتراک و پیوند نسل هاست؛ 
ذهنیت و معرفتی که به تداوم ارزش های هر ملتی 
منجر شود؛ گسترش روح مشترک. نوعی دلمشغولی 
حیاتی و اجتماعی که تعطیل بردار نیس��ت؛ عاملی 
که موجب اتحاد و اتفاق می شود. غرض از فرهنگ 
همان جهش حیات��ی و انگیزه های بالنده و متعالی 
اسرار آمیزی است که وادارمان می کند از حد و حدود 
تنگ هستی خود عبور کرده و در اعماق قلب و ضمیر 
و جان خویش مقتضیات حیات اجتماعی انسان را 
حتی در خلوت و ان��زوا و همکاری های اجتماعی از 
راه همدلی و گرمجوش��ی با دیگران احساس کنیم 
و دریابیم و درواقع فرهنگ به مثابه ای نوعی برکت 
و فیض و س��وز دل و گرمای درون اس��ت که چون 
چراغی فروزان و روشنی بخش، همواره نور می افشاند 
تا روش��نی و معرفت ایجاد کند و بالمآل همدلی و 
همبستگی میان انسان ها بیافریند. بهتر است بگوییم 
فرهنگ آن چیزی است که باقی می ماند، هنگامی 
که همه چیز از دست رفته باشد. از این منظر فرهنگ 
هم تفاوت آفرین است و هم نجات بخش. فرهنگ را 
باید مهم ترین و غنی ترین منبع هویت دانست زیرا 
اقوام، افراد، گروه ها، دسته ها و ملل، با توسل به اجزا 
و عناصر فرهنگی هویت می یابند. فرهنگ هم عمل 
موثر اس��ت و هم روح یا ذهنیات و وجدانیات متاثر. 
هم ساخته تاریخ است و هم سازنده تاریخ. »هویت« 
اما ارکان متفاوتی دارد و خود زاییده فرهنگ است. 
زبان، تاری��خ، جغرافی��ا و ملیت نش��انه های بارز و 
مولفه های فرهنگ اند. فرهنگ قلمرو پس��ندیده و 
شایسته ای است که در آن تلفیق و ترکیب آرمان ها 
و اص��ول و عقای��د و آرای گوناگ��ون و گاه متضاد یا 
رویاروی��ی و مقابله صلح آمیز و حتی هم زیس��تی و 
سازش مسالمت آمیز، س��لیقه و آرای مختلف را به 
هیچ تعصب و خشونتی بدون پرخاشگری براساس 
حفظ حرمت یکدیگر و احترام متقابل در جهت به 

هم پیوستن آرا و اندیشه ها در کنار هم قرار می دهد.
تنه��ا در قلمرو فرهنگ اس��ت که می ت��وان در 
صلح و همدلی زیست و اختلافات را کنار گذاشت. 
فرهنگ، انسان و جامعه را صاحب شخصیت و هویت 
می کند و از کنج بی نام و نش��ان تاری��خ به افق های 
روشنی بخش معرفت و هوشیاری رهنمون خواهد 
س��اخت. در جهان چندصدایی، هر صدایی گویای 
حضور و منزلتی اس��ت. تفاوت، عین زیبایی است. 
نظام های »توتالیتر« س��عی بر آن دارند تا تنها یک 
صدا آن هم صدای خودش��ان در جهان طنین انداز 
باشد. اما اصل بر آن است که همه صداها با احترام و 
فرصت به هم شنیده شوند. به عبارتی در این عرصه، 
تفاوت آری ولی تبعیض نه... اما آنچه در این بخش 
دارای اهمیت است، این است که فرهنگ را مردم به 
وجود می آورند و خود صیانت کنندگان حقیقی آن 
هس��تند. فرهنگ برآمده از نیاز، دغدغه، آرمان ها و 
انگاره های مردم است. فرهنگ امری جوششی است. 
مثل شعری است ناب و خلاق که بر دل می  نشیند. 
دولت ها  الزاما باید شرایط رشد و شکوفایی فرهنگ 
و هنر را فراهم کنند و مانع از سقوط و انحطاط آنان 
شوند. منتقدان و صاحب نظران نگهبانان ارزش های 
کیفی و ارتقای س��طح عالی آنان هس��تند. تامین 
حداقل زندگی شرافتمندانه و حمایت از هنرمندان 
و مولدان فرهن��گ یکی از نکاتی اس��ت که باید در 
کنار حقوق ش��هروندی، حقوق سیاسی و مدنی از 
آن به عنوان »حقوق فرهنگی« نیز نام ببریم. دولت 
از یک س��و ملزم به رعایت حقوق اجتماعی است و 
از دیگرسو باید در جهت تحقق عدالت اجتماعی با 
الهام از معاریف و موازین فرهنگی تلاش کند. کاهش 
قیمت برنامه های هنری، فعالیت مستمر و حضور 
و مشارکت مس��تقیم و نزدیک مردم در برنامه های 
فرهنگی و هنری، ضمن ایجاد همبس��تگی و وفاق 
ملی، دموکراتیزه ک��ردن فرهنگ به منزله برابری و 

مردمی ش��دن فرهنگ از جمله مواردی اس��ت که 
چنانچه در دس��تور کار قرار گیرد بسیار در تعالی و 
تداوم فرهنگ و حضور همه جانبه  مردم در این امر 
رهگش��ا خواهد بود. ایجاد هس��ته های فرهنگی و 
هنری حتی در روس��تاها نیز می تواند مقومی برای 

نجات بخشی و تحکیم مبانی فرهنگ ملی باشد.
آنچه مسلم است فرهنگ را باید به مردم سپرد ولی 
همواره نگران  آن بود و دغدغه  آن را داشت و انتخاب 
و نحوه بیان و خلاقیت آن را برعهده خود هنرمندان 
گذاش��ت. فراموش نکنیم در ط��ول تاریخ فرهنگ 
را مردم به جان و دل پاس داش��تند و هویتشان در 
گرو حفظ فرهنگ اس��ت. اما دولت ها نیز مقبولیت 
خودشان را از فرهنگ می گیرند، سیاست و اقتصاد 
امری قراردادی اس��ت ولی فرهنگ امری ماهوی و 
جوهری اس��ت. در اروپا از رنسانس به بعد تحولات 
چشمگیری در ساختار و نگره های اجتماعی نسبت 
به »دول��ت« و »فرهن��گ« پدید آمد. فرانس��ویان از 
نخس��تین مللی بودند که در نس��بت بین دولت و 
فرهنگ نقش آفرینی کردند و خدمات متقابل آنان 
موجب پیشرفت و گسترش فرهنگ و هنرشان شد. 
بسیاری از نویسندگان و نخبگان ادبی هنری در رأس 
امور قرار گرفتند. از جمله »آندرو مالرو« نویس��نده 
نامدار فرانسوی که مسئولیت وزارت فرهنگ و هنر 
را پذیرفت. در آن روزگاران فرهنگ آمریکایی همه 
اروپ��ا را به مخاطره افکن��ده بود. »ژن��رال دوگل« و 
»مالرو« و همه احزاب سیاسی تمایلات فرهنگی به 
خود گرفتند. تمرکززدایی در دستور کار دولت قرار 
گرفت و به عبارتی »سانترالیسم فرهنگی« جایش را 
به »دموکراسی فرهنگی« داد. هنر از حیطه و انحصار 
اش��راف و دولت خارج شد و به میان مردم بازگشت 
و خ��ود مردم حام��ی حقیقی و حقوق��ی فرهنگ 
شدند. خانه های فرهنگ یکی پس از دیگری شکل 
گرفتند و شهرداری ها وظیفه گسترش و حمایت از 

هنرمندان محلی و هنرشان را عهده دار شدند.
دولت عملا زم��ام امور فرهنگ��ی را به نخبگان و 
هنرمندان واگذاش��ت و دولت ها دیگر به فکر ایجاد 
هنر دولتی و سفارش��ی نبودند. مدیران فرهنگی با 
دانش و کارآم��دی و فارغ از منصب های سیاس��ی 
انتخاب می شدند و بخش خصوصی نیز با حضور خود 
و مشارکت و همراهی زمینه  شکوفایی و خلاقیت را 
روزبه روز بیشتر و بیشتر می کرد و در نتیجه فرهنگ، 
دولت و هنر در تعاملی  تازه افق های درخش��انی را 
طراحی و به کار بستند و کاهش تصدی گری دولت 
در زمینه هنر و فرهنگ،بیش��ترین برکات و ثمرات 
را دربرداش��ت. حق مالکیت هنری و رعایت حقوق 
مولفان و منصفان و حمایت از حقوق پدیدآوردگان 
هنری ضروری ترین امر است. تا قانون »کپی رایت« 
محقق و اعمال نشود وضع تولیدات به همین منوال 
خواهد بود ب��ه ویژه آنکه امکانات فن��اوری جدید و 
در دس��ترس همگان روزبه روز این خط��ر را افزون 
خواهد ساخت. مالکیت فقط ملک و خانه و خودرو 
و کارخانه نیس��ت. اث��ر هنری هم نوع��ی مالکیت 
محسوب می شود و به عبارتی سرمایه ای هنری که 
ماحصل عمر و تلاش هنرمند است. وظیفه صیانت 
و تامین حقوق مادی و معنوی هنر، برعهده نهادهای 
فرهنگی است. وزارت اقتصاد و دادگستری هم باید 
از حق��وق هنرمندان دفاع کنن��د و قوانینی را برای 
پاسداشت آثار هنری آنان وضع و اعمال کنند. اتفاقا 
تحقق چنین امری بار مالی دولت را کاهش خواهد 
داد. پدیدآورندگان آثار خود را با اطمینان بیشتری به 
بازار روانه می کنند. بخش خصوصی آمادگی و امکان 
حضور و سرمایه گذاری بیشتری می یابد. کالاهای 
هنری در س��بد اقتصادی خانواده ها و ش��هروندان 
قرار خواه��د گرفت زیرا هر اثر هنری از یک س��و به 
هنرمند و از  دیگرس��و به جامعه تعلق دارد و درواقع 
امروزه ملتی پیروز و سربلند است که دستاوردهای 
فرهنگی بیشتری برای سربلندی و سرافرازی بشر 
داشته باشد. بش��ر امروزه بیش از هرچیز به صلح و 
مهربانی نیازمند است و این امر تنها از طریق فرهنگ 
و هنر امکان پذیر است نه سلاح های نظامی و به قول 
فرانسس فانون باید همه چیز را فدای فرهنگ کرد... 

فرهنگ و دغدغه های فرهنگی

ما در حوزه مس��ائل فرهنگی همواره با دو مشکل 
عمده مواجه بوده و هس��تیم. دو معضل اساسی که 
گریبان جامعه ما را گرفته و بدون ش��ک به راحتی 
نیز امکان خ��روج و رهایی از ای��ن بحران ها وجود 
نخواهد داشت. نخستین مش��کل در حوزه مسائل 

اقتصادی است. 
کش��ور ما کشوری اس��ت با اقتصاد تک محصولی 
و از ای��ن رو عمده درآمد و قدرت جامعه در دس��ت 
دولت است و سیاست گذاری های موجود در زمینه 
فرهنگی نیز توس��ط دولت ص��ورت می گیرد. اکثر 
مدیران فرهنگی کش��ور نیز برای ح��وزه فرهنگ و 
هنر دارای برنامه کوتاه مدت، میان مدت و بلندمدت 

نیستند. 
از س��وی دیگر مباحث اقتصادی چن��ان تاثیری 
در ای��ن حوزه برجا گذاش��ته اس��ت ک��ه نمی توان 
منکر آن شد چراکه درحال حاضر کمترین گردش 
مالی در کش��ور در حوزه مس��ائل فرهنگی است و 
بخش عمده ای از کار فرهنگی و توس��عه فرهنگی، 
وابس��تگی بس��یاری به مباحث اقتصادی دارد. این 
درحالی اس��ت که بخش خصوصی به دلیل همین 
نوسانات و مشکلات، علاقه ای به سرمایه گذاری در 
این راس��تا ندارند و اهالی فرهن��گ و هنر هم برای 
سرمایه گذاری پول کافی ندارند، از این رو این حوزه 
و بس��یاری از مس��ائل موجود در آن مغفول مانده 
است. مش��کل دومی که حوزه فرهنگ و هنر با آن 

مواجه است، مشکل فرهنگی است.
 متاس��فانه کش��ور ما در زمینه فرهنگ س��ازی 

برای اس��تفاده از کالاهای فرهنگی به درستی وارد 
عمل نشده اس��ت و از این رو مردمان ما با کالاهای 

فرهنگی غریبه اند.
ای��ن امر را می ت��وان از تی��راژ کتاب یا اس��تفاده 
از س��ایر ملزوم��ات فرهنگ��ی مانند س��ینما، تئاتر 
و... دریافت. متاس��فانه تیراژ کتاب در کش��ور ما و 
درحال حاض��ر در کمترین میزان ممکن قرار دارد و 
این درحالی است که با انبوهی از قشر تحصیلکرده 
روبه رو هس��تیم که این افراد چنانچ��ه وقتی برای 
کتاب خوان��دن اختصاص می دادند، بدون ش��ک با 
این افت تیراژ روبه رو نبودیم و این مش��کل تنها به 
دلیل نبود فرهنگ سازی مناسب در این راستاست 
و همین امر هم عاملی شده است که فرهنگ صلح، 
دموکراس��ی، دیگرپذیری و... در می��ان مردمان ما 
آن طور که باید به وجود نیامده باشد و این به معنای 
عدم وجود رشد و توس��عه فرهنگی است که نه تنها 
در خانواده، بلکه در مدارس و دانشگاه های ما نیز به 
وجود نیامده است. زمانی که هم پدر و مادرها و هم 
معلمان مدرسه، بچه ها را تنها به خواندن کتاب های 
درسی ترغیب می کنند، دیگر از آن بچه ها نمی توان 
انتظار داش��ت که افرادی با فرهن��گ کتابخوانی و 

استفاده از سایر ابزارهای فرهنگی باشند. 
به این ترتیب چنانچه بخواهیم مش��کلات حوزه 
فرهنگ کش��ور را به صورت کلی مورد بررسی قرار 
دهی��م، در گام نخس��ت بای��د نوع زیس��ت مردم و 
خانواده ها، نوع تربیت مدارس و دانش��گاه ها و...  را 
بررس��ی کرد و پس از آن نیز مشکلات اقتصادی را 
مورد بررس��ی قرار داد و این امر نیز درحالی ممکن 
خواهد بود که دولت س��ایه خود را ب��ر این حوزه ها 
کمرنگ س��ازد و به این ترتیب تنها ب��ا حل این دو 
بخش است که می توان انتظار آینده ای روشن برای 

حوزه فرهنگی را داشت.

یکی از مش��کلات بزرگ جامعه ما مسائل فرهنگی 
اس��ت که البته با اقتصاد پیوند خورده است. اگر وضع 
اقتصاد مردم خوب نباشد خیلی کمتر طرف فرهنگ 
و هنر می روند. کسی که گرسنه اس��ت یا اجاره خانه 
می خواهد بدهد، نمی تواند برای خریدن کتابی هزینه 
کند که بیش از قبل گران شده است. ناشر هم که برای 
کاغذ و چ��اپ و رنگ پول کمتری دارد که خرج کند و 
این باعث می شود تولید فرهنگی هم از نظر کیفیت و 
هم کمیت پایین بیاید. اینها مشکلاتی است که ناشر، 
هنرمند یا نویسنده با آنها برمی خورند و فعالیت شان 
را مختل می کند. اما بخشی از مشکلات فرهنگی هم 
به مردم جامعه برمی گردد. دیگر همه می دانیم که در 
ایران سطح کتابخوانی و مطالعه خیلی پایین است و 
مردم ما هنوز به کتاب خواندن، فیلم دیدن یا تماشای 
آثار هنری ع��ادت نکرده اند. عده کمی هس��تند که 
مصرف فرهنگی را در برنامه روزمره شان قرار می دهند. 
حتی برخی از کسانی که اهل فرهنگ و کتاب خواندن 
هستند که میزانش��ان بین جمعیت 70 میلیونی ما 
شاید به 2میلیون برسد، کسانی هستند که می روند 
رستوران و پیتزایی به قیمت 30 هزارتومان می خورند 
ول��ی زمانی ک��ه می خواهند کتاب بخرند، زورش��ان 
می آید پول بدهند. فرهنگ سازی برای کتاب خوانی و 
بالا بردن سطح فکر مردم، وظیفه دولت است که باید 
کمک و مردم را تش��ویق کند که تولیدات فرهنگی را 
وارد سبد خریدشان کنند. مسائل فرهنگی احتیاج به 
تبلیغات دارند که متاسفانه در این زمینه کاری انجام 
نمی شود و اگر هم بشود بس��یار اندک و ناچیز است. 

مس��أله دیگر که مربوط به فرهنگ می شود، سانسور 
است. اگر خوب دقت کنیم، بحث سانسور بیهوده است 
چراکه وقتی کتاب 1000 عدد تیراژ دارد و جمعیت ما 
75 میلیون نفر اس��ت، این کتاب از قبل سانسور شده 
است. یعنی بقیه مردم آن را نمی بینند. با این وجود این 
مانع مسیر فعالیت های فرهنگی را زمانبر می کند. این 
مسائل را نمی شود در چند روز حل کرد بلکه باید مردم 
را با فرهنگ آش��تی بدهیم و بگوییم کتاب بخوانند. 
از طرفی مردم ما هم آن قدر دچار مس��ائل پیچیده و 
مش��کلات اجتماعی و روزمره هستند که وقتی برای 
فکر کردن به این مس��ائل برایش��ان باق��ی نمی ماند. 
یک آدم خسته را مجس��م کنید که با تمام مشکلات 
می خواهد برود کتاب بخواند یا فیلم ببیند، تئاتر ببیند 
و از یک نمایش��گاه دیدن کند. از طرف دیگر خیلی از 
پول هایی که در مملکت خرج می ش��ود، می تواند در 
امر فرهنگ س��رمایه گذاری ش��ود. ببینید در فوتبال 
چقدر خرج می کنند؟ حتی برای تیمی که می رود در 
مسابقات خارج از کشور سوم یا چهارم می شود، همه 
می نویسند و می گویند و برای استقبال شان به فرودگاه 
می روند. اما یک شخصیت ادبی و هنری که موفقیتی 
به دس��ت می آورد، چند نفر به اس��تقبال او می روند؟ 
اینها مسائلی است که باعث می ش��ود معضلی به نام 
فرهنگ به وجود بیاید. غیر از دول��ت که می تواند در 
این بخش هزینه کن��د، بخش خصوصی هم می تواند 
این کار را روی فرهنگ س��رمایه گذاری کند. الان در 
کشور همسایه ما، ترکیه خیلی از میلیاردرها مقداری 
از سرمایه شان را در تولیدات فرهنگی سرمایه گذاری 
می کنند ولی اینجا همه به دنبال چیزهایی هس��تند 
که مردم بخرند و بپوش��ند. یک سرمایه دار می تواند با 
س��رمایه گذاری روی فرهنگ و هنر هم برای خودش 
وجهه و آبرو بخرد و هم به مردم تش��نه هنر و ادبیات 

چیزهایی بدهد که ندارند.

شهرام اقبالزاده
نویسنده

کامبیز درم بخش
کارتونیست

چه کسی به استقبال فرهنگ می روداقتصاد تک محصولی و فرهنگ

ادامه از 10
منافع و سلایق شخصی مدیران غریبه با جامعه برای این که یک فیلم به فروش برس��د، تنها اینطور 

نیست که آن فیلم، فیلم خوبی باشد؛ تبلیغ فیلم، ارایه 
آنونس، پوسترس��ازی و مواردی از این دست است که 
تحت مدیریت صحیح، موج��ب فروش بالای یک فیلم 
می شود. تأثیر مدیریت خوب را در مثالی مربوط به حوزه 
خود اینطور بیان می کنم؛ بنده فیلم هایی را سراغ دارم که 
اگر به صورت عادی اکران می شدند، ورشکسته می شدند؛ 
اما فن مدیریت و پخش آنونس و ترفندهایی که هر مدیر 
باید در حوزه خود از آنها اطلاع داشته باشد، موجب شده 
است که نه تنها ورشکسته نشوند که سود بسیاری کرده 
و در ردیف فیلم های پرفروش قرار گرفته اند. این، حاصل 
مدیریت است که ما از آن غافل مانده ایم. گمان می کنیم 
که مدیریت یعنی دستور دادن و نگاه از بالا به پایین به 
زیردستان. مدیریت در همه سطوح و در همه زمینه ها، 
یعنی »نگاه همه جانبه به اط��راف«؛ یعنی »نگاه عمیق و 
ساختاری به مفاهیم و محتوا«؛ »محاسبه و برآورد همه 
جنبه های مرتبط بر یک فعالیت یا پروژه«؛ »داشتن نگاه 

تازه« و به خصوص، »برداش��تن گام های رو به جلو«؛ این 
نکته بسیار مهمی اس��ت که در اغلب مدیران کشور ما 
وجود ندارد. برای مثال، عده ای در حوزه سینما، شروع 
کرده اند به بازنویسی فیلمنامه های قبل از انقلاب تا آنها 
را قابل پخش کنند. این فاجعه اس��ت! مگر می شود که 
مردم یک کشوری، چیزی را س��ی و اندی  سال پیش، 
یک بار تجربه کرده باش��ند و بعد دوباره بخواهند آن را 
تجربه کنند؟ امکان ندارد؛ مگ��ر این که ما در این مدت، 
پسرفت کرده باشیم و سلیقه و ذائقه مردم مان را تحت 

این مدیریت ناصواب، تنزل داده باشیم. 
مورد دیگری که در مدیریت کش��ور م��ا وجود دارد، 
بحث تفکر، نگاه و اعمال دس��تور العمل های سلیقه ای 
است. واقعیت کتمان ناش��دنی این است که بسیاری از 
مدیران ما در حوزه سیاست، فرهنگ، اقتصاد و اجتماع، 

حسب س��لیقه ش��خصی و نه منافع و اه��داف جمعی 
تصمیم گیری کرده و آیین نامه اجرایی نوش��ته اند. این 
نوع رفتارها باعث وضعیتی شده است که امروزه در همه 
حوزه ها در کشور، شاهد آن هستیم؛ که تناسبی میان 
دستورالعمل ها، احکام و قوانین اجرایی، با وضع و شرایط 
جامعه وجود ندارد و این عدم تناسب، منجر به ناکارآمدی 

یک پروژه، قانون یا حتی یک سیستم می شود. 
در همه جا، مشکل ما همین اس��ت. به طور مثال، در 
دانشگاه هم شما شاهد چنین رفتارهایی از سوی بسیاری 
از مدیران هستید که قوانینی وضع می کنند که تناسبی 
با وضع موجود ندارد و باری از دوش کس��ی نمی کاهد. 
براساس منافع شخصی یا سیاسی و منافعی غیر از منافع 
جمعی و علمی، در دانشگاه تصمیم گیری می کنیم،  از 
نیروهای کارآمد استفاده نمی کنیم؛ بهترین نیروهایمان 

را در بهترین و کارآمدترین س��ال های عمرش��ان، نگاه 
می داریم؛ چراکه از نقص های خود می ترس��یم. این که 
فردی که در جایگاهی قرار گرفته، از من بیش��تر بداند 
و بهتر بفهمد. از افرادی اس��تفاده می کنیم که از لحاظ 
مدیریتی، علمی و تجربه، از خودمان پایین تر هستند؛ 
لذا چنین فردی نی��ز در مدت مدیریتی خ��ود، از افراد 
پایین تر از خودش استفاده می کند و چنین می شود. تنها 
نگاهی به مشاورین فرهنگی کشور در سالیان متمادی، 
نش��ان می دهد که آنها چقدر با جامعه فرهنگی فاصله 
داشته اند و به جای برداشتن وزنی از دوش فرهنگ این 
کشور، تنها، جای پایشان را سفت تر کرده اند. نکته جالب 
اینجاست که یکبار وقتی به آمارها نگاه می انداختم، دیدم 
که روی کاغذ، چقدر مدیران و مشاورانش��ان در سطح 
عالی بوده اند! با گذشت هر  سال نیز، آمارها از  سال قبل، 
بهتر شده است. اما می بینید که وضع فرهنگی حقیقی و 
عینی ما در جامعه و نه روی کاغذ، هیچ تناسبی با آمار و 

ارقام و اعداد چاپ شده ندارد. 

ذره بین

مشکل ما عصبانیتی است که داریم و این در همه 
زمینه های فرهنگی و اقتصادی مش��اهده می شود. 
عصبانی��ت در زندگی ما نمایان اس��ت. مصداق آن 
همه رفتارهایی است که بین افراد جامعه می بینیم. 
عصبانیتی ک��ه در خیابان، مغ��ازه و در خانه و بین 
اعضای خان��واده گریبانگیر همه ما اس��ت و به نظر 
من ثمره 8  س��ال بی قانونی است که پیش از این در 
س��اختار جامعه وجود داش��ت و به تبع آن در مردم 
پدیدار می شود. کافی است یک روز به خیابان بروید 
و مردمی را ببینید که با خودروهایش��ان جلوی هم 
می پیچند و ترمز می کنند و بعد بدترین فحش ها را 
چه زنان و چه مردان به سوی یکدیگر روانه می کنند. 
کافی اس��ت مش��کلاتی را ببینید که بین اعضای 
خانواده به وجود می آید، مس��ائلی مثل طلاق های 
عاطفی که بین زوج ها به وجود می آید و این به دلیل 
فشارهایی است که از همه نظر به زن و مرد در یک 
خانواده می آید. عصبانیت و مش��کلات فرهنگی و 
اجتماعی ما وقتی حل می شود که بگذارند مسئولان 

دولت درست به کارشان برسند و راهکارهایی را که 
پیدا می کنند انجام بدهند. یکی از سازمان هایی که 
خیلی در این زمینه تأثیرگذار است، شهرداری است. 
شهرداری با برخوردهای جدیدی که همه می بینیم 
با شهروندان دارد می تواند تأثیرگذار باشد. از برخورد 
با دس��تفروش ها که به مسائل خش��ن می انجامد 
بگیرید تا پیاده روهای ناهمواری که هر روز یک نفر 
هنگام راه رفتن رویشان زمین می خورد و همه نقاط 
دیگر ش��هر مثل مترو و ایستگاه های اتوبوس. فقط 
کافی است از خانه بیایید بیرون تا ببینید که وقتی 

برمی گردید دیگر آن آدم سابق نیستید.
 وقتی بی��رون از خانه می روید نمی دانید س��الم 
برمی گردید یا نه. اینها مسائلی است که باید برایشان 
راه حل های فرهنگی پیدا ش��ود. بای��د راه حل های 
سرشار از مهر و محبت و امید و راهکارهای مدبرانه 
برای این مسائل در نظر گرفته شود. یکی از این راه ها 
می تواند این باش��د که هنرمندان بتوانند فعالیت 
بیشتری داشته باشند. البته آنها هم درگیر مسائل 
اقتصادی و فرهنگی هستند و فراغت خلق ندارند. 
باید فراغت خلق ش��ادی و امید برای هنرمندان به 
وجود بیاید تا آنها هم بتوانند امی��د و مهر را در بین 

مردم ترویج دهند. 

فراغت خلق امید

ناهید طباطبایی
نویسنده
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