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|طرح ن��و| ماندان��ا فتحی ج��و| ناهماهنگی در 
تأمین دخ�ل و خرج و بالا رفت�ن هزینه های زندگی 
باعث شده است، تا معاش مردم روزبه روز با سختی 
بیش�تری مواجه ش�ود. اكنون آمار چند ش�غله ها 
و افرادی ك�ه با ش�غل های كاذب به كس�ب درآمد 
می پردازند، به7 میلیون نفر رس�یده است. اما بیش 
از 5 میلی�ون نفر آماده كار، هیچ ش�غلی نداش�ته و 
در آمد مالی برای تأمی�ن هزینه های اولیه زندگی را 
هم نمی توانند تأمین كنند. در ش�رایط كنوني یکی 
از مهم ترین مسائل مطرح ش�ده در بازار كار كشور 
وجود میلیون ها دو ش�غله و حتی چند ش�غله هایی 
اس�ت كه برخ�ی از آنها عملا ب�ه دلیل تأمی�ن نیاز 
مالی در آن شغل ها نمانده اند، بلکه به دلیل نزدیک 
ماندن به منش�أ قدرت و حفظ نف�وذ خود، همچنان 
بر جایگاه های متع�دد مدیریتی تکیه زده اند. اغلب 
كارشناس�ان بازار كار معتقدند، دوشغله بودن افراد 
راهی اس�ت كه آنه�ا ب�رای تأمین نیازه�ای مالی و 
جبران كس�ری منابع موردنیاز خود طی می كنند و 
اغلب افراد به منظور اتلاف وقت به سراغ شغل دوم 
نمی روند. اما در ش�رایط فعلی اقتصادی، تغییر نگاه 
به تأمین درآمدهای مالی باعث ش�ده است تا برای 
رفع حتی پایین تری�ن نیازهای اولی�ه زندگی، یک 
ش�غل كفاف تأمین هزینه های خانواده را ندهد و به 
ناچار سرپرست خانواده به سراغ شغل های دیگری 
برود. درخصوص معضل چندشغله ها و تبعات آن در 
اجتماع به س�راغ بهمن آرمان اقتصاددان رفته ایم 
تا ایش�ان با نظرات كارشناسانه ش�رایط را برای ما 
واكاوی كنن�د. ماحصل ای�ن گفت وگ�و را در ادامه 

می خوانید. 

 شغل چیس�ت و به چه كس�انی چندشغله گفته 
می شود؟

در جامعه ام��روزی به کس��ب درآم��د از طریق 
کارهای معمول که متداول اس��ت و ب��رای تأمین 
معاش انتخاب می ش��وند، ش��غل گفته می ش��ود و 
افرادی ک��ه چندی��ن کار را همزمان برای کس��ب 
درآمد بیش��تر برمی گزینند، از آنان به عنوان چند 
ش��غله ها نام برده می ش��ود.  اما اکنون در ش��رایط 
فعلی، انتخاب شغل با توجه به رشته های تحصیلی 
افراد در ایران انتخاب نمی ش��ود. بلک��ه با توجه به 
نیاز بازار افراد ناخواسته مجبور می شوند در شغلی 
غیر از رش��ته تحصیلی خود مش��غول ب��ه فعالیت 
شوند. همچنین ش��غل هایی که درآمد بیشتری را 
برای افراد به همراه داش��ته باش��د مورد توجه قرار 
می گیرند و مسلما تقاضاهای بیشتری برای کسب 

آنها وجود دارد.  
 علت اصلی چند شغله شدن افراد چیست؟

موضوع چندشغله شدن افراد به اقتصاد و شیوه 
اداره کردن کشور بازمی گردد. در طول سال های 
گذشته، به دلیل کاهش شدید سرمایه گذاری 
در ای��ران، با اف��ت تولید و س��رمایه گذاری در 
بخش های مه��م اقتصادی روبه رو ش��دیم و 

آن ه��م به رک��ود اقتصادی منتهی ش��د. 
همچنین بسیاری از سرمایه گذاری هایی 
که قرار بود برای رونق اقتصاد و حرکت 
چرخ های تولی��دی کش��ور در بخش 
دولت��ی و خصوص��ی ص��ورت پذیرد، 

ب��ه دلیل نابس��امانی در س��اختارهای تش��کیلاتی 
اقتص��ادی، امنی��ت س��رمایه گذاري و تنش های��ی 
ک��ه در روابط خارجی کش��ور به وجود آمده اس��ت، 
صورت نگرفت و برتعداد بی��کاران و افرادی که نیاز 
به کار داش��تند، افزوده ش��د. این درحالی است که 
مردم روزانه با مش��کلات متعدد اقتصادی دست به 
گریبان هستند. اگر بخواهیم آمار رسمي بیکاري را 
بیان کنیم بین 10 تا 15 درصد واجدین شرایط کار 
را شامل مي شود. حال آن که اگر آمار مشاغل کاذب و 
ساختگي و صوري را بدان بیفزاییم، عدد حاصل شده 
خیلي بیشتر از این خواهد بود. به همین دلیل با بالا 
رفتن هزینه های زندگی و کاهش درآمدها، به ناچار 
افراد باید در چند شغل فعالیت کنند، تا شاید بتوانند 

هزینه های زندگی خود را پوشش دهند.   
 یک�ی از مهم تری�ن دلایل�ی ك�ه از س�وی 
كارشناسان برای دوشغله ش�دن افراد عنوان 
می شود، ناتوانی خانواده ها در تنظیم هزینه ها 
و درآمد ماهیانه اس�ت، تا جایی ك�ه افراد تنها 

با انجام ی�ک ش�غل نمی توانند 
نیازهای مالی خ�ود و خانواده را 
ب�رآورده كنند؛ بنابرای�ن ناچار 
می شوند به سراغ انجام كارهای 
دوم و حتی س�وم بروند، به نظر 
ش�ما عل�ت اصل�ی ای�ن اتفاق 

چیست؟
در چند س��ال اخیر به خصوص، در 
دولت قبلی، با سیاس��ت گذاری های 
بسیار غلط در بخش مدیریت اجرایی 
کش��ور، منابع درآمدی خانواده ها به 
ش��دت کاه��ش یافت. به ط��وری که 
بس��یاری از خانواده ها درآمد پایداری 

نداش��ته و مجبور به کس��ب درآمد از محل شغل های 
متعدد ش��دند. درحال حاضر هرم جمعیتي کش��ور 
به گونه ای رقم خورده است که جوانان دهه 60 باید وارد 
بازار کار شده و دهه هفتادی ها هم باید شغلی برای آنها 

تعریف شده باشد. این بدین معناست که چرخ شغل 
و کس��ب و کار در کش��ور همچنان لنگ 

می زند و تاکنون سیاست گذاری های 
مهمی برای تغییر این سیس��تم از 
س��وی دولتم��ردان درنظر گرفته 
نشده است، تا ش��رایط به حالت 

طبیعی بازگ��ردد و ه��ر روز 
بر تع��داد بی��کاران کش��ور 
افزوه نش��ود و توازن درآمد و 
هزینه هاي خانواده ها معقول 

شود. 

 با این تفاس�یر نقش افراد برای افزایش راندمان 
كاری جهت توسعه اقتصادی و اجتماعی چه خواهد 

شد؟
در ح��ال حاض��ر جامعه م��ا روز ب��ه روز فقیرتر 
می ش��ود و عملا دیگر طبقه متوس��ط ب��ه معنای 
واقع��ی نداریم و جامع��ه به دو بخش غن��ی و فقیر 
تقسیم ش��ده اس��ت. در یک خانواده جوان هم زن 
و هم مرد باید دو یا چند ش��غل داش��ته باش��ند تا 
بتوانند هزینه ه��ای جاری زندگی خ��ود را تأمین 
کنند. دیگر ب��رای آنها امکان س��فر و تفریح فراهم 
نمی ش��ود، چگونه می توان از آنها توقع داشت تا به 
بهبود روحیه و روابط اجتماعی خود فکر کنند؟ آنها 
بای��د بدوند تا تنها نان بخور و نمی��ری در آورند. در 
چنین ش��رایطی نمی توان توقع داش��ت تا راندمان 
کاری افراد بالا باشد و جای تعجب و شگفتی است، 
چگونه مردم ما بر دریایی از ث��روت قرار گرفته اند، 
اما روز به روز فقیر تر می ش��وند و ای��ن تنها به دلیل 
س��وءمدیریت و ناکارآمدی برنامه های تعریف شده 
در ط��ول س��الیان متمادی 
است که ما را به سمت نابودی 
س��وق داده اس��ت. حال اگر 
فردی دو یا حتی چند ش��غل 
برای کس��ب درآمد داش��ته 
باش��د، باید ب��ه آن به عنوان 
یک ابر مرد نگریست. چگونه 
می توان، ت��وان محدود آدمی 
را همزمان و ب��ا فکر متمرکز 
در چند بع��د صرف ک��رد تا 
مسیر درست کاری طی شود. 
مس��لما به این باور می رسیم 
که از این جا مان��ده و از آن جا 
رانده خواهیم بود و هیچ گاه کاری به درستی انجام 

نخواهد شد. 
 تغیی�ر ارتباط�ات اجتماعی و كاه�ش ظرفیت 
م�ردم در برخورد با دیگران در این چند س�ال اخیر 
به ش�دت افزایش یافته اس�ت، از آن جمل�ه باید به 
بی حوصلگی ها و رش�د نزاع های خیابانی 
اش�اره ك�رد، چگونه می ت�وان از این 

وضع بیرون آمد؟ 
من به عنوان یک اقتصاددان 
نمی توان��م در جای��گاه ی��ک 
صاحبنظر اجتماعی به بررسی 
ای��ن عل��ت از بع��د اجتماعی 
بپردازم. اما به خوبی می دانم چه 
از نظر بعد معن��وی و چه مادی، 
زندگی مردم بس��یار سخت شده 
اس��ت و مردم خسته و 
ه  د س��و فر

نمی توانند، روابط سالم اجتماعی داشته باشند. در 
کش��ورهای اروپایی کارفرمایان برای تجدید قوای 
پرسنل خود به اجبار به آنها مرخصی های مسافرتی 
می دهن��د ت��ا با روحی��ه مناس��ب ب��رای بالابردن 
به��ره وری کار باز گردند، چراکه س��ود آن بس��یار 
بیش��تر خواهد بود. اما در ش��رایط فعل��ی به دلیل 
کمبود درآمد افراد به ناچار در ساعت های متمادی 
بدون بهره وری مناسب و با خستگی مفرط کارهای 
متعددی را انجام می دهند. اما باز به درآمد مناسب 
دس��ت نمی یابند و ب��ا تحمیل سیاس��ت های غلط 
اقتصادی به خانواده ها هر روز بر تعداد خانواده های 

از هم پاشیده در اجتماع اضافه مي شود. 
 معضل چندشغله ها در میان مدیران ارشد بسیار 
متداول شده است، به نظر شما ریشه هاي این بحران 

چیست و را ه هاي برون رفت از آن كدام است؟ 
مسلما در س��اختار معیوب سیاس��ت گذاری های 
ما در بخش کلان، ش��اهد معض��لات مختلفی بوده 
و هس��تیم. این مس��أله را که مدیران ارش��د، دارای 
چندین شغل و پس��ت های مهم مدیریتی هستند و 
جایگاه ه��ای مهم را برای خود و اطرافیان ش��ان نگه 
می دارند باید به بعد سیاس��ی آن بیشتر توجه کرد. 
چرا که ای��ن افراد بای��د برای حف��ظ موقعیت خود 
به منش��أ اصلی هم��واره نزدیک باش��ند. آنها برای 
رس��یدن به مطامع خ��ود حلقه های ق��درت و نفوذ 
را میان خود و طرفداران ش��ان تقس��یم می کنند و 
اجازه ورود به دیگ��ران را نمی دهند. زیرا می دانند با 
حفظ این موقعیت ها اس��ت که می توان همچنان به 
مقاصد سیاس��ی و اقتصادی خود دست یابند. برای 
این که موضوع کاملا روش��ن ش��ود به مدیر یکی از 
بزرگترین بنگاه های اقتصادی کش��ور اشاره می کنم 
ک��ه وی علاوه بر آن ک��ه عضو هیات مدی��ره چندین 
ش��رکت مختلف و انجم��ن تولیدکنندگان کش��ور 
اس��ت، به تازگی عضویت هیأت علمی یک دانشگاه 
معتبر نیز به ایش��ان داده ش��ده اس��ت. وی علاوه بر 
پست های متعدد اقتصادی به عنوان استاد هم در سر 
کلاس حاضر ش��ده و س��عی دارد به آموزش جوانان 
این مملکت بپردازد. این پرسش به ذهن من متبادر 
می ش��ود که چگونه می توان با وجود این همه شغل 
و مش��غله کاری و مدیریتی، به امر بسیار مهم تعلیم 
هم پرداخت؟ زیرا این مرتبه علمی باید ش��رایطی را 
داشته باشد تا فرد بتواند به ارایه علم و دانش به عنوان 
جایگاه مقدس تعلی��م و تعلم به خوبی بپ��ردازد. اما 
به دلیل دارا بودن مرتبه بالای مدیریتی ایشان حایز 
شرایط شناخته شده است. چندشغله بودن در میان 
مدیران ارش��د به طاعونی بدل گش��ته ک��ه به جان 
پست های مدیریتی افتاده است. باندهای قدرتی که 
برای حفظ خود پست های مدیریتی را به موروثاتی 

برای خود و اطرافیانشان تبدیل ساخته اند. 
 و در پایان...   

زمانی ک��ه یک جامعه به س��وی چندین ش��غلی 
پیش می رود؛ باید به بررسی زیرساخت های معیوبی 
پرداخت که از قبل به درس��تی تعریف می ش��دند، 
اما به خوبی این عمل صورت نگرفته اس��ت و نیاز به 
بازبینی جدی و س��ریع دارند تا به سمت بازگشایی 
گره های کور اقتصادی مردم حرکتی سازنده صورت 
پذیرد. این بازبینی باید تمامی بخش های اقتصادی و 
حتی سیاسی کشور را شامل شود، تا با یک اراده  
سیاس��ي محکم و برنامه ری��زي دقیق از این 

بحران خارج شویم.  

طاعونِ مدیران چندشغله 
ادامه از صفحه 9 گفت وگو با بهمن آرمان، اقتتصاددان 

چند شغله ها موجودات غریبی نیستند

اما حرف کسانی که چند شغل دارند چیست؟ 
آیا تنها درآمد کم اس��ت که آنها را وادار می کند 
وقتی را که می توانند صرف رش��د خود کنند در 
محیط های کاری که اغلب به دلخواهش��ان هم 

نیست بگذرانند؟ 
جوانی 25س��اله که به صورت حق التدریسی 
در م��دارس درس می ده��د در پاس��خ ب��ه این 
س��وال می گوید: »بیشتر امنیت ش��غلی برایم 
مهم اس��ت.« او که به طور پاره وقت در ش��رکتی 
کار می کن��د، انگیزه اش را ب��رای کار دوم، بیمه 
می داند: »معلم های قراردادی را بیمه نمی کنند 
و من هم مجبورم ب��رای این که در آینده نگرانی 
نداشته باشم، وقتم را صرف این کار کنم.« وقتی 
از او می پرس��یم که اگر ش��رایط کارش مناسب 
بود و امنیت ش��غلی داشت، دوس��ت داشت به 
جای شغل دوم چه کار کند، می گوید: »ترجیح 
می دادم ادامه تحصیل دهم و وقت بیشتری را به 

مطالعه بگذرانم.« 
روز و شب ش��ان با کار می گ��ذرد اما همچنان 
احساس مفید بودن و ارزشمندی نمی کنند. این 
نظر دختری اس��ت که کارمند اداره اس��تانداری 
است و بعدازظهرهایش را به تدریس زبان در یک 
آموزشگاه مشغول اس��ت. او درباره دلیل دو شغله 
بودن خود می گوید: »فقط مسأله اقتصادی منجر 
به این وضع می شود.« او درباره نقش این پدیده در 

این که احساس ارزشمندی 
و مفید بودن نداش��ته باشد، 
می گوید: »کمبود کار در بازار 
کار و کمب��ود امکان انتخاب 
در رابطه ب��ا کار مورد علاقه 
باعث می شود این احساس را 
داشته باشند. افراد نمی توانند 
ب��ا علای��ق و تحصی��لات و 
مهارتی که دارند، کار انتخاب 
کنند و به کار مورد علاقه خود 
بپردازن��د و هر پیش��نهادی 
که به آنها می ش��ود به ناچار 
می پذیرند. زمانی هم که وارد 
آن کار می ش��وند، به خاطر 
ترس از دس��ت دادن همان 
کار دیگر دلیلی برای جدایی 
از آن نمی بینند. موضوع دیگر 
هم بحث مدیران ما اس��ت، 
اغلب این رفتار را از مدیرانمان 
نظاره گر هستیم که در رفتار 

یا تقابل با زیردستان خود دچار ضعف و عدم رفتار 
درست هستند زیرا بهترین انگیزه برای یک کارمند 
این موضوع اس��ت که در محل کار خود احساس 
مثبت و ارزش��مند بودن کند. این مسأله هم روی 
تمرکز در کار اول تأثیر دارد و احس��اس ثبات را در 
فرد به وجود می آورد.« او می گوید وقتی 40 درصد 
تورم وجود دارد، این نیاز را احساس می کنم که کار 
دیگری در کنار شغل اصلی ام داشته باشم. او ادامه 
می دهد: »زمانی که حقوق ما امسال فقط 20درصد 
افزایش یافته و آن هم 20 درصدی که واقعی نیست 
و با کسر مالیات همراه است، چگونه می شود انتظار 
داش��ت که افراد ب��ه کار دوم روی نیاورند. اما این 
مشکلی بسیار فراوان و عظیم است، مخصوصا برای 
کسانی که متاهل هستند. چه خانم ها و چه آقایان 
با دو ش��غل در رابطه با زندگی مشترکشان دچار 
ضعف و بي اهمیتی می شوند و نوسان و ضعف بسیار 
زیادی را در رابطه با این موضوع کس��ب خواهند 
کرد. معمولا ما 8 ساعت س��ر کار هستیم و با این 
وضع ترافیک در شهرمان تبدیل به 10 ساعت کار 
یا بیشتر می شود. آیا فکر می کنید کسی با پشت سر 
گذاشتن این حجم کاری در قبال موضوعات دیگر 

رمق یا حوصله ای دارد؟«
حوصله در قبال خانواده و حتی همش��هریان 
و همزیس��تی با آنها وقتی زمانی برای استراحت 
و آرام��ش ذهنی ندارند و نمی توانند به درس��تی 
تمرک��ز کنن��د، باق��ی نمی مان��د. او می گوید: 
»مهم ترین اصل برای ایج��اد ارتباط با افراد دیگر 

یا شهروندان، اعصاب راحت و آرامش خاطر است 
که ساعت های طولانی کار اثر مستقیم در روابط 

آدم ها در این شهر دارد.«
دو ش��غله بودن آن قدر عادی ش��ده که گاه 
بسیاری از آدم ها در مکالمات روزمره منتظرند 
تا از ش��غل دوم مان بگوییم و گاه��ی از این که 
با ی��ک کار هزینه زندگ��ی را تأمین می کنیم، 
تعج��ب می کنن��د. ک��م نیس��تند کارمندان، 
مهندسان و پزش��کان و خیلی از مشاغل دیگر 
که بع��د از اتمام س��اعت کاری ش��غل اول به 
مسافرکشی با خودرو ش��خصی و فروشندگی 
در فروش��گاه ها می پردازند. در ای��ن بین البته 
هستند کسانی که شغل دومشان ساعت کاری 
ندارد، یعنی در طول روز ک��ه در اداره یا مطب 
هستند، تلفنی دلالی می کنند، ارز، سکه و طلا 

می خرند و می فروشند. 
مهم ترین دلیل برای ای��ن افراد که کار مضاعف 
را بر آسایش و اس��تراحت و در کنار خانواده بودن 
ترجیح می دهند، مشکلات اقتصادی است؛ این که 
درآمد یک ش��غل کفاف گذراندن یک زندگی که 
اغلب متاهلی است را نمی دهد. پس درصد زیادی 
از مردان یا حتی زنان این شهر مجبور می شوند در 
دو شغل کاملا متفاوت و نامرتبط فعالیت کنند تا 
پول بیش��تری درآورند و بیشتر بتوانند جوابگوی 
نیازهای خانواده باشند. باز هم اگر در اطرافیانمان 
دقت کنیم ش��اید مهندس 
تکنیس��ین فنی هواپیمایی 
را به ی��اد بیاوریم که چندی 
پیرایش��گری  دوره  پی��ش 
آقای��ان را گذران��ده و الان 
در اداره ش��ان بعد از س��اعت 
کاری، موه��ای همکارانش 
را کوت��اه و صورت هایش��ان 
را اص��لاح می کن��د؛ در کنار 
ای��ن فعالیت ه��ر از گاهی با 
خودرو هم در س��طح ش��هر 
دور می زند. دلیلش هم همان 
مش��کلات اقتصادی اس��ت 
وگرنه هیچ کس��ی دوس��ت 
ن��دارد بع��د از 12 س��اعت 
کار فن��ی در آش��یانه های 
درآوردن  ب��رای  پ��روازی، 
چند ده هزار توم��ان در این 
تهران شلوغ و خسته کننده 
دور بزن��د. یا نمون��ه دیگری 
از ی��ک مهندس عمران که با رتب��ه دو رقمی وارد 
دانشگاه خواجه نصیر شده و چندسالی استخدام 
ق��راردادی یک خودروس��ازی بود ول��ی به دلیل 
حقوق و مزایای ناچیز اس��تعفا داد و همراه با چند 
دوس��ت هم رش��ته ای اش دفتر مهندسی مشاور 
راه انداختند. خودش تعریف می کرد که چندماه 
یک بار یک پروژه خوب قرارداد می بندند که اغلب 
در اس��تان های دورافتاده اس��ت و بعد از اتمام کار 
باید ماه ها دنبال حق و حقوقمان از کارفرما باشیم. 
یکی، دو س��ال پیش پرایدش را فروخت و سمند 
تاکس��ی گرفت؛ خودش هیچ وقت مستقیم ابراز 
نکرد که با خودرو هم کار می کند ولی مش��خص 
است تاکسی خریده تا در روزها و ماه هایی که بیکار 
است، مسافرکشی کند و خرج همسر و دو فرزند 

کوچکش را درآورد. 
با این حال دو ش��غله بودن اگرچه درآمد افراد را 
حتی تا دوبرابر افزایش می دهد، ولی معایب جدی 
و در مواردی جبران ناپذیر به همراه دارد، مردی که 
پس از چندین ساعت حضور در اداره و چند ساعت 
خیابانگردی در پی مس��افران ش��هری، خسته، 
بي حوصله و اغلب عصبی ب��ه خانه برمی گردد، نه 
دیگر اعصاب س��روکله زدن با بچه هایش را دارد و 
نه حرف های معمولی محبت آمیز با همس��رش. 
یا آن طور که برخی دیگر از شهروندان می گویند، 
دیگ��ر فرصتی باق��ی نمی ماند ت��ا از ح��ال و روز 
همس��ایه هایمان باخبر باش��یم و چیزی به اسم 

همزیستی با همشهریانمان دیگر وجود ندارد. 

دو شغله بودن آن قدر عادی 
شده كه گاه بسیاری از آدم ها 
در مکالمات روزمره منتظرند 
تا از شغل دوم مان بگوییم و 

گاهی از این كه با یک كار هزینه 
زندگی را تأمین می كنیم، 

تعجب می كنند. كم نیستند 
كارمندان، مهندسان و 

پزشکان و خیلی از مشاغل 
دیگر كه بعد از اتمام ساعت 

كاری شغل اول به مسافركشی 
با خودرو شخصی، فروشندگی 
در فروشگاه ها می پردازند. در 
این بین البته هستند كسانی 

 كه شغل دومشان ساعت
 كاری ندارد

موضوع چندشغله شدن 
افراد به اقتصاد و شیوه 

اداره كردن كشور بازمی گردد. 
در طول سال های گذشته، 

به دلیل كاهش شدید 
سرمایه گذاری در ایران، با 
افت تولید و سرمایه گذاری 
در بخش های مهم اقتصادی 

روبه رو شدیم و آن هم به ركود 
اقتصادی منتهی شد


